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Q3ott»ort* 

3ur  rid^tigcn  ©infteHung  beg  Seferg  fd^icfe  id^  öorauS,  bafe 
id^  nici^t  bie  Slbfid^t  l^abe,  ein  SelirbudE)  über  Söiknäreöijipn, 
b.  ]^.  über  bie  %t6)xvl  ber  SJurd^fül^rung,  äu  öerfaffen.  gür  biefe 
fjtage  bertoeife  i<i>  auf  bie  bereite  borl^anbene  ßiteratur.  3Kein 
3iel  Iiabe  \^  mir  meiter  geftedft:  @2  follnid^tnad^träg* 
lid^  eine  fertige  Söilanä  nad^get)rüft  toerben, 
fonbern  eä  foll  gang  ^3Ianmäfeig  im  9lal)men 
ber  gefamten  ^xnani-  unb  ©efd^äftäpolitil 
beS  Untern el^menS  ein  3lufbau  entfteljen,  ber 
am  S^l^reSenbe  gefrönt  toirb  öon  ber  Silanj 
beäUnternel^men?.  93ei  biefer  93etrad^tungStt>eife  tommt 
ber  Slebifion  eine  toefentlid^  erweiterte  Stuf  gäbe  ju: 

a)  91ad)t^rüfung, 

b)  tätige  SKitarbeit  am  Slufbau  ber  Organifation  unb  \o^ 
mit  an  ber  gefamten  (S^efd^äftäleitung. 

%xo%  beS  meiten  SHal^menS,  h^n  icf^  mir  geftedCt  \jdbt,  bleiben 
alle  SluSfül^rungen  im  9lal)men  ber  übernommenen  Slufgabe. 

S)ie  ®tnreif(ung  meiner  3lrbeit  in  bie  ©ammlung  ^SSilans 
unb  ©teuer"  fönnte  htn  9lnf(f)ein  ertoedfen,  al8  märe  bie  Slrbeit 
l^auptfäd^Iid^  unter  fteuerlid^en  @efidE)tSpunften  öerfafet.  ©em* 
gegenüber  fteHe  id^  auSbrücflidE)  feft,  h<i'ii  ber  Stufbau  auf  rein 
betriebstt)trtfcl)aftlid^er  93afig  berufit,  unb  bafe  bei  aßen  StuS-^ 
fül)rungen  baS  ipaupt^iel  fein  foü,  über  aUe  ©efd^äftSborfäHe 
gröfetmöglidie  ^larl^eit  gu  fdiaffen.  Um  aber  gu  bermeiben,  bafe 
biete  ßefer  fdEion  l^ier  ba§  93ud)  beifeite  legen,  ha  fie  mit  biefen 
Sielen  nidE)t  ol^ne  toeitereS  einberftanben  finb,  fonbern  in  ber 
gewollten  ^larl^eit  mel^r  ©efal^ren  in  fteuerIidE)er,  al2  SBorteile 
in  betriebStoirtf d^fttid^er  ^infid)t  erblidfen,  betone  id^  auSbrüdf* 
lidEy :  S)urdE|  bie  ^larl^eit  toill  idE|  jur  SBal)rt)eit  lommen,  ober  nod^ 
jeitgemäfeer  auSgebrüdCt:  2)ie  ^tarl(eit  fotl  \>t\i  ©d^in  äerftören. 
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SSonoott. 


SBtr  alle  lenneti  bcn  Shif  boit  ^anbel  unb  ^nbuftric,  ba'is  ©d^n* 
g€toitme  olä  mirllid^  ©etointtc  angefel^tt  Jwrbett;  ba!^  bic  93c» 
fteuerung  bcr  ©dHngcloinne  ein«  SESegfteuerung  bcr  ©ubftanä 
unferer  Untctnel^tnutjocn  bcbcutct.  ^bet,  ber  unfcr  SSirtfd^aftä* 
leben  lenttt,  mcife  aud^,  bafe  bie  Iiol^en  ©tbibenben  bcr  5lltien' 
gefeüfd^ftcn  nur  gu  oft  auS  ©iJ^tngeJütnncn  au§g«äa^tt  hjcrben 
unb  fomit  eine  SluSfd^üttung  ber  SScrmögcngjubytong  ber  Unter» 
Widmungen  Wbmtm.  S5kr  offene  Stugen  l^at,  fielet,  too^n  wir 
treiben,  ©ine  hrirtfd^ftli<3^  ^rgfid^ttgleit  fonberglcid^n  ift  eS, 
bofe  bic  SSerfud)«  3ur  SluSmcräung  ber  ©(i^ingetoinne  in  unfercn 
Jöilonjen  ni^t  öon  oHen  intcreffierten  Greifen  unterftüfet  »erben. 
Siiebcn  anbcrcn,  l^ier  nid^t  eu  ertoöl^nenben  Itrfad^n  borf  tool^I 
beftimmt  aB  @runb  mit  angefül^rt  toerbcn,  ba^  toeite  Srcifc 
unfcre§  SSirtfdKiftSicbcnS  immer  nod^  nic^t  red^t  erfannt  Iiaben, 
h)0  h)irIUd>c@ett)inne  aufpren,  unb  loo  ©dE^eingetoinne  beginnen. 
S)ic  3kai)t  ber  |)]^antaftifd^  angelDod^fencti  Sal^Ien  ift  öiel  ju  ftarf, 
um  bog  ©efomtbilb  nod^  rid^tig  beurteilen  3U  lönnen.  SBenn  id^ 
aud^  borauf  öersiditc,  in  bie  altueflc  f^rage  ber  IBerid^tigung  ber 
^opiermarf'iBilanäcn  felbft  einäutrcten,  fo  toiH  xdf  bod)  berfud^n, 
für  bic  leibcr  nod^niddt  gu  umgcl^enbe  ^at)iermarI'58Uan8 
toenigftenS  Ilarc  SBcurteilungSgrunblagcn  3U  fd^affen,  unb,  menn 
es  mir  gelingt,  burd^  meine  Strbeit  immer  toeitcre  Greife  unfereS 
SC3irtfd^ft§Ieben§  gum  5Rac^benJcn  über  biefe  fo  toid^tigen 
gfrogen  anzuregen,  fo  ift  bomit  meines  ©rad^tenS  eine  toertöolle 
Vorarbeit  aud^  in  bicfer  $infidf|t  geiciftet. 


S  e  i  i)  ä  i  g ,  ben  15.  ^amav  1923. 
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A.  eittteitttttö. 

®ic  9let)ifion  ber  ©ilanä  ^ineä  Unternel^mcng,  We  mdjt  nur 
b^n  @tanb  bc8  aSermögcnä  au  ein^m  beftimmten  S^itpnnttc  bor^ 
ftellen  foH,  toic  g.  95.  eine  ©inbrinöungSbilauä,  fonbern  nad^  ber 
Sluffaffung  ber  ®ejcf^äft3h>elt  in  erfter  ßinie  ben  @rfoIg  be3  ab- 
gelaufenen ©efcJ^äftgial^reS  geigw  foH,  fann  fid^  nid^t  barauf  be* 
fc^ränlen,  na^iauprüfen,  ob  bie  angefül(rten  3Sermögenätt>erte 
aud^  toirüid^  üorI)anben  finb,  unb  mie  fie  bewertet  morben  finb, 
fonbern  fie  mufe  aud^  feftfteHen,  ob  mirHidEf  alle  SSermögenS' 
teerte  richtig  auägetoiefen  finb.  Stuf  ber  anberen  ©eite  barf  fid^ 
bie  9^adf)prüfung  ber  ©d^ulben  nid^t  nur  barauf  befd)ränlen,  ob 
bie  au2getoiefenen  ©d^ulben  aud^  ju  Siedet  beftel^en,  fonbern 
ebenfang,  ob  aud)  a\k  ©d^ulben  reftloä  erfafet  toorben  finb.  (Sine 
boHIommene  9iad)prüfung  ift  alfo  nur  burdE)äufüI)ren,  toenn  ha- 
bei  auf  bie  gefamten  ©efd^äftaoorfälle  beS  äugrunbe  liegenben 
©efd^äftSjal^reg  äurüdfgegangen  merben  !ann. 

©0  kidE^t  biefe  gforberung  aufäufteüen  ift,  fo  fd^mer  ift  fie 
oft  burrf>äufül)ren.  ^ä)  fann  offen  fagen,  ha^  e2  einem  getoiffen- 
haften  ©ad^Oerftänbigen  in  bielen  göHen  gana  unmöglid^  ift,  eine 
fertig  vorgelegte  93ilanä  al§  ooHfommen  ridE)tig  anjuerlennen, 
äumal  im  ©inne  einer  orbnungämäfeigen  ©rfoIgSbilang. 

5ReI)men  toir  3.  93.  bie  93ilanä  eines  Ileinen  ßabengefd^fteS 
an:  SBaS  nü^t  bie  fd^önfte  SJiegiftriertaffe,  bie  eS  crmöglid^t,  aud^ 
am  $5al)reäenbe  an  ^anb  ber  iageSabfd^nitt^  nod^  alle  Waffen- 
eingönge  auf  il^re  9WdE)tigfeit  I|in  nad^juprüfen,  ioenn  einjelne 
93erfäufe  unter  ber  $anb  getätigt  toorben  unb  fo  gar  nid^t  burd^ 
bie  ^affe  gegangen  finb?  ©d^on  ber  ganj  einfad)e  i^aSi  geigt, 
bafe  eine  genaue  SReOifion,  bie  über  bai  ^xü  einer  äiffernmäfeigen 
^Prüfung  ber  Übereinftimmung  ber  93ilan5  mit  btn  ©efd^äftä- 
bürfiem  (formeße  JRebifion)  l^inau&gel^t,  nur  möglid^'  ift,  tütnn 
auij  bie  95eioegungen  ber  öorl^anbenen  99eftänbe  mengen«* 


r 
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©inlettung. 


i  . 


ni  ä  fe  i  g  genau  erf afet  toerben  tbnmn.  ^n  beut  gctoäl^Iten  ein* 
fachen  Söcifpiel  ijt  eine  reftlofe  S^adiprüfung  erft  bann  möglid^, 
toenn  anäj  naci>get)rüft  toerben  laxm,  oh  für  oKe  auägel^enben 
3a]^Iungen  anä)  toirlli<j^  bie  entfpreciienben  SBarenpoften  ein- 
gegangen finb,  unb  n)enn  fid^  bie  SladEiprüfung  au<3^  barauf  er- 
ytrecf en  fann,  ba^  für  alle  au&gel|enben  SBarenpoften  aud^  mirllid^ 
bie  3öI)Iung  eingegangen  ift.  ©infügen  mufe  id^,  bafe  felbftoer* 
ftänblid^  burd^  falfd^  ^rei&angaben  in  hen  ein^  ober  au2gel)en- 
ben  Sledfinungen  nod^  9KögIidE>feiten  sur  SSerfd^leierung  liegen. 
8lber  in  foIdf)en  Ratten  muffen  minbeften»  mel(rere  ^erfonen 
ipanb  in  §anb  arbeiten,  unb  bann  mirb  ber  ©adfi-oerftänbige  bei 
fritifrf^er  Prüfung  ber  borgelegten  93elege  Iraffe  Differenzen  auf* 
bedfen.  ®ä  ift  ol^ne  Weiteres  äUäugeben,  bafe  bie  ie^igen  bauern* 
bm  ^rei&beränberungen  ein  Sluffinben  fold^er  aSerfd^Ieierungen 
fel^r  erfd^meren.  ^ier  genügt  eS  mir,  an  einem  ganj  einfadt^en 
93eift)iel  feftgefteüt  gu  ^dbm,  auf  meld^  ©d^toierigfeiten  eine  ge* 
naue  ©ilan^rebifion  ftöfet,  unb  barauä'  bm  ©dEjIufe  ju  jielien:  9hir 
eine  ©efd^äftäorganifation,  bie  e§  ermöglid^t,  bie  materielle  SÄid^* 
tigfeit  einer  SBilans  bolüommen  eintoanbfrei  nadE^guprüfen,  lann 
bm  ^n]pxuä)  auf  bolle  SöemeiSJraft  erleben.  S)ie  93e* 
roeisfraft  fd^minbet  in  bemfelben  SKafee,  mie  bie  SKöglidrleit  einer 
reftlofen  9ila<j^prüfung  berl^inbert  ift. 

@ä  liegt  mir  fem,  tl^eoretifd^e  gforberungen  aufäufteüen,  bie 
in  ber  ^rajiS  bod^  nid^t  fo  reftloS  burd^gefül^rt  toerben  lönnen; 
aber  e§  mufe  l^ier  offen  auSgef^^rodf^en  tüexbm,  bafe  in  bieten  ©e«* 
trieben  bei  meitem  nod^  nid^t  fo  biel  burdEigefül^rt  ift,  mie  fidf)  aud^ 
ol^ne  fd^toerföHigen  ®onberap^>arat  im  $5ntereffe  einer  geregelten 
©efd^äftäfül^runß  burd^füliren  läßt.  SSiele  betriebe,  bie  fid^  eine 
toeitgel^enbe  Drganifation  aufgebaut  l^aben,  leiben  unter  bem 
SPiangel,  ba^  bie  einselnen  3lbteilungen  ol^ne  inneren  S^f^immen- 
l^ang  ftel^en  unb  bafe  baburd^  eine  äufammenfaffenbe  fflearbeitung 
unb  entfjjred^nb  aud^  eine  lüdCenlofe  9iadE)iprüfunQ  unmöglid^ 
toirb. 
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Mnbutig  mit  ®efc^äft«otöanifatiotu 

Sie  aicöifion  barf  fid^  nun  nid^t  mit  ber  gcfiftettung  p 
trieben  geben,  ^^  eine  genaue  Sfiocfiprüfung  ni(i|t  mögU(J^  ift, 
fonbern  fic  mufe  im  ©inne  meiner  Sluäfül^rungcn  im  5Bor»ort 
tötig  mitfdfKiffen  an  bcm  5tu85au  ber  @ef(J^ft8.organifation,  bie 
nic^t  nur  aUe  beftel^enben  ©(i^mierigleiten  für  bie  ©urd^fü^rung 
ber  Sleöifion  beliebt,  fonbern  gleid^geitig  auä)  hjertüolle  Unter« 
lagen  für  bi«  ©efd^öftäkitung  fc^affcn  foH.  @cf(]^äft3' 
organifation  unb  Sftebifion  l^öngcn  eng  8"' 
f  a  m  m  e  n.  SHe  Organifation  muß  f o  eing€ri<i^tet  fein,  ba%  bie 
Sßilanaretrifion  toirlli^  auf  bie  cinselmn  (Skfd^äft&borfälle  äurüd- 
greifen  fann,  hwä  nur  bann  möglid^  ift,  toenn  eine  o  r  g  a  n  i  f  d^  e 
aJerbinbunggteifd^enSSetrieb,  lauf  man  nifd^er 

aJud^fül^rung  unb  93ilanä  burd^efül^rt  ift. 

^n  crfter  Sinie  fül^re  id^  bie  ©rfaffung  alter  «etriebäbor- 
göngc  burd^  bie  SöetriebSbuc^fül^rung  an.  S)ie  laufmönnifd^ 
JBud^fül^rung  ftelle  td^  junöd^ft  äurüdC,  benn  fie  baut  il^re  ein^cl- 
berbud^ungen  erft  auf  SScrmögenSberänberungen,  bie  fid^  auS 
ber  -SBetriebSbud^fül^rung  ergeben,  auf.  ®er  betrieb  mufe  alfo 
bafür  forgen,  ba^  bie  laufmönnifd^  ©ud^fül^rung  über  oHe  SSer» 
önbcrungen  ri^tige  Unterlagen  erl^ölt.  S)amit  toin  id^  nid^t 
fagen,  bafe  bie  laufmäntiifd^  SSud^fül^rung  alle  58eränberungen 
im  ^Betrieb  öon  fid^  auä  toieber  öerbud^n  f oH.  S)ie  fpöteren  %ui' 
fü^rungen  toerben  seigcn,  ha^  id^  ber  laufmönnifd^n  Sud^fü)^' 
rung  anbere  Stufgaben  äufd^rcibe.  S)ic  gorbcrung  nad^  einer 
genauen  ©etriebsbud^fül^rung  toiH  id^  fo  öerftanben  l^aben,  ba% 
bie  $8etriebSbud^fü]^rung  in  ieber  SSejicl^ung  organifd^  mit  ber 
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faufmännifd^n  JBud^fül^rung  berbunben  ift  unb  alle  SSeränbc* 
rungen  in  ber  faufmänmjd)en  Sud^fül^runQ  äu  erläutern  l^at  unb 
fomit  anä)  für  eine  genaue  ©ilanareöifion  mit  l^eranjuäiel^en  ift. 
Sm  Slafimen  biefer  fleinen  Slrbeit  ift  eä  felbftberftänblid^  aug- 
gefd^Ioffen,  bie  SJurd^fül^rung  ber  SBetriebäbud^fül^rung  nad^  allen 
©eiten  I)in  gu  befci>reiben,  fd^on  mit  9lüdCfi(i(t  barauf,  bafe  bie 
S>ur<i(fü]^rung  in  jebem  SSetriebe  anberä  auSgefüI)rt  tx>erben  mufe. 
^ä)  mufe  mid^  barauf  befd^ränlen,  bie  $au^:)tgrunbfäfee  für  ben 
5tufbau  ber  93etriebgbu(i(füf)rung  feftäufteüen.  ^dj  ertoäl^nte 
fd^on  ohen,  bafe  in  bm  meiften  ^Betrieben  jum  2;eil  gang  toert*^ 
bolle  Unterlagen  für  bie  93etrieb8budE)fü]^rung  borl^anben  finb, 
unb  ba^  eä  lebiglid^  an  einer  organifdE^en  SSerbinbung  ber  einäel* 
nen  Slufgeid^nungen  feljlt.  5ßon  biefem  @efidE)tSpunIt  auSgetjenb, 
mufe  id^  bei  ber  8tufgabe  jum  3tufbau  einer  93etriebgbud^fül(rung 
ftetS  babon  au&gel^en,  ben  borl^anbenen  Slufbau  ber  ^Betriebs»' 
organifation  feftäuftellen,  um  bann  barauf  meiteraufäubauen.  S)ie 
reftlofe  ÄlarfteÜunö  be2  borl^anbenen  SlufbaueS  ift  in  ber  3flegel 
erft  möglid^,  toenn  id^  einen  bestimmten  3^it^öum  lücfenloS 
burdEigearbeitet  l^abe.  S)iefe  Slrbeit  mufe  auf  [eben  gfall  borauä* 
gelten.  5ßur  bei  eingel^enber  S)urd^arbeitung  lernt  man  alle 
©cf)h)äd^en  unb  SKängel  beS  borljanbenen  SlufbaueS  rid^tig  er- 
fennen.  S^  groben  g^fllfd^Iüffen  lann  man  lommen,  menn  man 
fid^  barauf  befd^ränft,  fid^  bon  ber  ©efd^äftSleitung  einen  aus- 
gearbeiteten Organifationgt)Ian  borlegen  ju  laffen.  ^d^  ^^be 
loieberl^olt  bie  ©rfal^rungen  mad^en  muffen,  ba^  bie  S)urd^- 
fül^rung  in  ben  eingelnen  Stbteilungen  abtoeid^enb  bon  bm 
planen  ber  Öeitung  erfolgt,  ba  fid^  bie  auSfüI)renben  ©teilen  in- 
folge ted^nifcEier  Unmöglid^feit  ober  aud^  infolge  fel^Ienben  SSer«- 
ftänbniffeS  anbere  SBege  fud^en;  ol^ne  bie  ©efd^äftSleitung  l^ier- 
bon  3U  unterrid^ten.  ©old^e  unerlaubte  3lbtt)eid^ungen  finb 
natürlid^  nur  möglid^,  menn  bie  ©efdE^äftSleitung  auf  eine  genaue 
®urd^arbeitung  il^rer  ©efd^äftSorganifation  nid^t  ben  erforber- 
lid^en  S^adfybrudf  legt.  9iadE)bem  auf  biefe  SBeife  bie  Sel^Ier  unb 
Südten  feftgefteüt  finb,  ift  burii^  eingel^enbe  ^Beratungen  fotool^I 
mit  ben  einselncn  Abteilungen  aU  auä)  mit  ber  @efdE)äftSleitung 
felbft  ber  enbgültige  9lufbau  ber  93etrieb8budE)fü]^rung  feftgufefeen. 
^aä)  meinen  obigen  3lu8fül|rungen  fann  id^  ben  leitenben 
^fid^tSpunft  am  beften  f  o  formulieren  :®ie93etriebgbud^- 
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fübrung  mufe  f o  burd^gefül^rt  fein,  bafe  id^  für 
leben  Soften  meiner  ©d^Iufebilanj  niit  baju^ 
aeböriger  »erluft-  unb  ® etoinnred^nung  bie 
ridbtige  Erläuterung  erl^alte  unb  fo  in  bie  Soge 
berfefet  merbe,  meine  »ilans  felbft  rid^tig  ju  berfte^en  unb  ba- 
buri  allen  ©d^ein  bon  ben  t)^antaftifd^n  3^?!^^  abäuftretfen. 
aSBenn  id^  bag  erreid^t  ^abe,  bann  ift  eg  mir  aud^  möglicf>,  eine 
eingelfyenbe  SBilangrebifion  borjunel^men,  bie  mirllid»  bie  ©emife- 
beit  über  bie  Sftid^tigleit  ber  SBilang  berfd^affen  !ann. 

aS3enn  id>  aud^  oben  barftente,  bafe  e8  im  Sftal^men  biefeö 
SBanbeS  nid^t  möglid^  ift,  einen  genauen  Stufbau  ber  5Betrieb2* 
bud^fü^rung  au  geben,  fo  miß  id^  bo<3^  im  folgenben  berfud^n, 
eina^Ine  ©efic^tspunfte  auf  ber  auSgefül^rten  ©runblage  au2- 
jufül^ren. 

a)  Sagerbud^O^altung 

äum  Slad^ioeig  ber  bor^anbenen  93eftänbe  an  3flo]^ftoffen>  93e- 
triebamaterialien,  §alb-  unb  gertigfabrilaten. 

S)ie  faufmännifc^  JBud^fü^rung  ergibt  bie  ©inflange  an 
Slobftoffen,  »etriebgmaterialien  ujm.  giffemmäfeig  unb,  toie  id) 
fböter  augfül^ren  merbe,  auf  sufammenflefafeten  ©ammeßonten. 

©er  ßagerbud^^altung  faßt  bie  Slufgabe  in: 

1.  bie  Eingänge  nad^  ben  berfd^iebenen  Strien  m  trennen, 

2.  bie  Eingänge  mengenmäßig  feftsuljalten, 

3.  ben  SBerbraud^  aufäuseid^nen,  ^.^,^«,^ 

4.  bm  entfprec^nben  Sugang  bon  ipalb-  unb  gertigfabn- 

taten  ju  berseid^nen, 

5.  für  re<3^täeitige  S^eubefteHunfl  m  forgen, 

6  bie  eingel^enben  ©efteflungen  bor^umerten  unb  ent- 
^pteä)enb   bie   erforberlid^  SRatenalien   bereitäul^alten 

7  bie  StuSgänge  oBäuf  d^reibcn  unb  ber  93u<i^^altun8  bie  «t- 
forberlid^cn  Unterlagen  für  bie  IBcrbuci^ung  ber  Slu8- 
gongSredinungen  8«  g«'&cn.  ^ 

«Bei  S)ur(i^fül^runfl  biefer  ®efi#apunftc  ift  c8  nur  ntogl«^, 

icbcracit  na<3^3iiprüf en :  ^    ,,.., 

1.  bie  »Hd^tigleit  ber  in  hex  lQufmännif(fy!n  »ud^ful^rung 
öctbu#cn  @ingang&re(i^unßcn, 
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2.  bk  tftiäfti^t  ber  in  ber  laufmänmfc^n  93u#fü]^rung 
öerbud^ten  SluSgonflated^tiflen, 

3.  bic  »Hd^glcit  bcr  in  ber  ^^nücntuc  unb  fomit  in  ber  Söt- 
Ions  au&getoiefemn  3iffern  für  bie  am  »ilanaftid^tog  öor- 
l^nbenen  Söeftönbe. 

3)ic  Snöenturaufnal^me  toirb  bei  biefcr  ©urd^fül^mng  Icbig» 
lid^  3U  einer  «Rod^prüfunö  ber  in  ber  Sagerbuifül^rung  auä- 
getoiefenen  ©eftönbe. 

©g  toirb  auf  jebcn  gfoH  bcrmicben,  ba^  fid^  größere  gcl^Ier, 
bie  bei  einer  üoVSomxmmn  Sleuaufnai^mc  faum  su  öermeiben 
finb,  einft^leid^n  tonnen.  SJie  ßagerbuii^fül^rung  hjirb  für  jeben 
5ßoften  aud^  bcn  rid^tgen  %nfyxttipuvXt  für  bie  SBetoertung  er- 
geben. 

S)ie  genaue  ^mdffüf)mnq  einer  Sogerbud^fül^runö  bietet 
ben  grofeen  SSorteil,  bafe  cä  nid^  mel^r  nottoenbig  ift,  jur  93or- 
nal^me  ber  Snt>entur  ben  betrieb  ftittäulegen,  ba  id^  bic  ^^nbcn- 
tur  aus  ber  öagcrbud^l^rung  ablefen  lann  unb  eä  nur  erfarber* 
lid^  ift,  bie  93eftänbe  nod^äuprüfen.  S)iefe  Sßad^^jrüfung,  bie  felbft- 
üerftänblid^  bei  einer  »teilte  bon  Soften  3U  JRid^tigfteaungen 
fül^ren  toirb,  brau<i^t  aber  m<j^t  on  einem  beftimmten  ©tid^tog 
öorgenommen  3u  toerben,  fonbem  fonn  auf  einen  längeren  Seit- 
raum bertcirt  toerben.  fjcmcr  l^abc  id^  ben  SJorteil,  t>a^  id^  on 
i^anb  bcr  Sagerbud^fülirung  für  jeben  beliebigen,  fd^on  äurüdt- 
liegenbcn  ^eitpuntt  eine  genaue  Swbentur  aufnel^mcn  lann,  toie 
bieä  in  ber  ^rajiS^  l^öufig  nottoenbig  toirb  bei  rüdttoirlenbcn 
©rünbungctt  ober  bei  Stoifd^nbilangcn  für  bcftimmte  ©teuer- 
ftid^tage.  5tuf  bie  »ebeutunfl  bcr  SKöglid^cit,  bic  einzelnen  93e. 
ftönbc  jcbergeit  genau  nad^^rüfcn  äu  Tonnen,  braud^  id^  nid^t 
befonbcrä  l^ingutoeifen.  S#  »»K  nur  barauf  l^intocifen,  ba% 
S>iebftä]^Ic  u.  bgl.  toeit  fd^cHcr  aufgebedtt  toerben  lönnen,  als 
bieg  ol^nc  genaue  Sagerbud^fül^run'g  möglid^  ift. 

Unferc  ©efd^öptoclt  mufe  fid^  unbebingt  mit  bem  ©ebanlen 
bertraut  mad^n,  ha^  bic  Swbenturaufnal^me  i)einlid^  genau 
burd^efül^rt  toerben  mufe.  ^äf  erinnere  nur  an  bic  aftuetten 
grragen:  cifeme  Scftänbc,  ßagererl^altungSfonto  ufto.  ©o  toie 
bie  ©teuerbel^orbcn  bie  3«Iäffi9l«t  beS  Bcrfcrl^altungSfontoS 
gemä^  §  59a  beS  JRcid^Scinfommenfteuergcfc^cS  nur  ancriennen, 
tocnn  eintoanbfreie  Unterlagen  borliegcn,  fo  toirb  aud^  für  bie 
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aSetoertun«  ber  eifemen  93eftänbe  bato.  für  Sagerer^oItunQS- 
fönten  auf  jeben  ^aü  ein  genauer  9iad^toci8  öon  feiten  ber 
©teuer  geforbert  toerben. 

S)ic  genaue  Sagerbud^fül^rung  gibt  aud^  bie  beften  Unter- 
lagen für  bie  Seftfefeung  ber  35crftd^rungSfummen  für  bie  ©ad^- 
bcrfidCierung. 

b)  Slnlagenbud^l^altung. 

@§  ift  unbebingt  anauftreben,  ba^  jebcr  iöetrieb  genaue 
Stufseid^unflcn  über  feine  Stniagetoerte  fül^rt.  3um  mtnbeftcn 
mufe  für  bic  einäcincn  Slnlagctoerte  jebcrseit  nad^tocisbar  fein: 

Lieferant,  Stufd^affungSäcit  uxO>  3tnfd^ffungSt)iciS.  S)iefe 
Stufäcid^nungen  muffen  ergänät  toerben  burd>  bie  Stuftoenbungen 
für  9let)araturen  unb  erfa^tcile  ber  einsclnen  Einlagen  unb  burd^ 
bic  jäl^rlid^  Slbfd^reibungen. 

SBeiter  ift  erforberlid^,  ba^  für  bie  einzelnen  Stniagcn 
SlrbeitSbüd^er  gefül^rt  toerben,  um  bie  HrbcitSleiftungcn 
ber  einzelnen  Slnlogen  feftäul^oltcn.  grcmer  muffen  93etriebSftoff- 
unb  Äraftberbraud^  fo  aufgcäcid^net  toerben,  ba^  id^  SSergleid^ 
ätoifd^cn  StrbcitSlciftung  unb  iöetriebSftofföcrbraudfi  ftatiftifc^  er- 
faffcn  fann.  ^ä)  l^abc  ^Betriebe  gefunben,  bie  il^re  Stnlagenbud^ 
fül^run«  nodE>  ertoeitert  l^aben  burd^  Wappen  über  bic  einäclnen 
9tnlagetoertc.  S«  *>¥««  Wappm  toar  bic  gan^  Äorrcfponbene 
über  Stnfd^ffungen  unb  Sleparaturen  äufammengcftcnt.  gcmer 
tourben  biefen  Wlappm  bie  laufenb  ctngel^olten  neuen  Offerten 
beigel^eftet,  um  jcberäeit  bie  rid^igcn  S^itmevte  für  bie  einzelnen 
Stniagen  feftftcHctt  3U  lönncn.    95ei  biefcr  SJurrfjfül^rung  l^abe  id^ 

toieber  erreid^t: 

1.  bic  SRögltd^feit  einer  SRad^prüfung  ber  Snb«ntur-  unb 

IBilon^äiff«^/ 

2.  bie  Sftiäitiglcit  bcr  in  ber  5ßcrluft-  unb  dktoinnrcdEinung 

unb  iBilang  auSgetoiefcnen  Stbfd^rcibungcn  unb  ber  ©e- 
red^ungSgrunblagcn  für  Serferl^altungSlonten  u.  bgl., 

3.  eine  jcbcräeitigc   genaue  9iad^prüfung   bcr  Jlalfulatton 
(Stniagenf t)cf  cn^ufd^Iag) . 

S)er  95ctriebSbud^fü]^rung  fönt  bie  Slufgabc  ju,  bie 
feftgefe^ten  ©^>cfen8ufdE^Iäge  für  bic  eingclnen  9Kafd)inen 
beriobif dE>   nad^uprüfen    unb    rid^tigäuftcUcn,    erforbcr- 
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lixä^cnfallä  bcit  ©pefenaufdilag  auf  cim  fefte  ©afig  (@oIi)- 
mar!)  ju  ftellen  unb  jemeilig  für  bie  einaelnen  ÄoE^la* 
tionm  auf  ^apiermarl  untäured^wn. 
4.  2)ie   Stnlag^nbud^l^Qltung   gibt   bie   Unterlagen  für  bie 

©ad^t^erfid^runfl. 

« 

c)  öol^nbud^l^altung. 

@3  ift  «rforberlic^,  bafe  bie  gcfamten  Öo:^nfunimen  \o  auf- 
geteilt ipcrben,  bafe  tlire  einjelnen  gJo[tcn  für  bie  Äaffulatioit 
rid^ttg  öertoenbet  Joerben  rönnen.  S)er  93etrie6  mufe  bcr  ßol^n« 
bud^l^altung  bie  erfotberlid^n  Unterlagen  geben,  gür  bie  louf- 
mönnifd^  93ud^fü]^rung  erfd^inen  bie  gcfomten  ßo^nfummen 
cinfd^Iiefelid^  ben  Stuftoenbungen  für  foatale  9Serfid^rung  nur  in 
©ommelfunmten  auf  bie  eingerncn  ©ad^fonten  berteilt.  S)en 
Übergang  ahnfd^  faufmännifrfKr  »uc^fül^rung  uni>  Setrieb 
bilbet  bie  ßol^nbud^l^altunö. 

d)  Setrieb^ftatiftifcn. 

Sie  ©etriebSbud^l^rung  l^at  bicfcr  Stbteilung  bie  nötigen 
Unterlagen  für  ftattftifd^e  ©rl^ebungcn  über  bie  ÖciftungSföl^ig' 
feit  be3  ganacn  i8etriebe§  unb  ber  einäcInen  Stbteilungen  ju 
liefern.  S)ie  ©rbebungen  muffen  fo  ausgebaut  toerben,  bafe  93er» 
glcid^  jtoifd^en  einäelnen  ^eitperioben,  toie  aud^  3h)ifci>en  ben 
cinselnen  8tbteilungen  burd^efül^rt  toerben  fönnen.  Stid^tig 
burd^efübrte  ©tatiftifen  bieten  erft  bie  2»öglid^leit  ju  einer  gc» 
nauen  ©curteilung  beS  Betriebes  unb  finb  3ur  rid^tigen  93cur» 
teilung  einer  erfoIgSbilans  unbebingt  l^eranäugiel^n.  ^  l^abe 
immer  toicber  bie  ^Beobachtung  mad^en  lömten,  ba^  jjeber  Qk' 
fd^äftgmann  feinen  ©tatiftüen  mcl^r  SBert  beilegt  al8  bem  boH- 
lommen  überfättigten  ^al^rentoerl  feiner  faufmönnifd^n  58ud^ 
fül^rung. 

e)  ßoüulation. 

®ie  ©etriebSbud^fübrung  mufe  fo  ausgebaut  fein,  bafe  fie 
olle  Unterlagen  für  bie  Äalfulation  erbringt,  ^^n  ben  Reiten 
bouembcr  ©elbtoertfd^ioanlungen  geben  bie  ebenfalls  fd^loanlen« 
bm  Saf)Un  ber  faufmönnifdt^en  ©ud^fül^rung  Jeine  genoue  Äal- 
htlationSunterlagc.    Uud^  bie  berf#ebenen  SJerfud^  gur  Um* 
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joertung  bcr  Biffem  ber  faufmöratifd^it  SBud^fül^ng  fönnen 
nur  als  9iotbe]fyelf  angefel^n  locrben.  ©ine  genaue  ÄaÖuIation 
fann  l^eute  nur  auf  getiaueftcr  JöetriebSbud^fül^rung  oufgebout 
toerben.  3tudE>  bie  neuefte  ©ntfd^ibung  beS  Sleid^Sgerid^tS  oom 
19.  ©eäember  1922,  toeld^  ben  SBicberbefd^ffungSpreiS  ablcl^nt, 
aber  bie  ©elbtoertfd^toanfutig  boH  in  Stnred^mmg  bringen  laffen 
toin,  lann  nur  an  §anb  genauefter  SetriebSbud^fül^rung  rid^tig 
in  bie  ^rajiS  umgefefet  toerben. 

f)  StllgemeineS'. 

a)  SöetriebSbud^fül^rung  unb  ©efd^pleitung. 

2>ie  gefamte  58etriebSbud^fül)rung  l^ot  natürlich  nur  SGSert, 
loenn  bie  eingelnen  2tufäeid^ngen  aiidf  rcftloS  üertoertet  tocr» 
ben.  Stud^  ber  einfadfifte  Strbeiter,  bcr  irgenbtoeld^e,  fd^nbar 
gans  nebcnfäd^IicJie  ttufäeidf)nungcn  gu  madEien  l^at,  mufe  t»i|fen, 
ba^  mä)  biefe  Stufäeid^nungen  für  bie  ©efd^öpleitung  ttnd^ttg 
finb.  SSenn  aud^  nid^  iebe  Stufäei#tung  lüdtenloS  nad^eprüft 
toirb,  fo  mufe  bod^  ieber  beteiligte  loiffcn,  ba%  feine  Xätigicit 
jeberäcit  nac^eprüft  toerben  lann,  unb  bafe  Unrcgelmäfeigiciten 
bei  ber  toeiteren  SSerarbeitung  il>ren  SWeberfd^Iag  finben.  ©o 
toie  im  Kriege  alle  fföben  fidf>  bei  ber  Oberften  $eereSleitung 
fammeln,  fo  muffen  alle  fjöbcn  ber  58etrieb§orgamfotion  bei  ber 
@efdt)äftSleitunig  äufammenlaufen.  3tm  bmdtf  eine  gut  burd^ 
geführte  Organifation  toirb  bie  ßeitung  in  bie  Sage  berfefet,  jur 
rid^tigen  Seit  unb  in  ber  rirfttigen  2Beife  il^rc  3tnorbnungen  gu 
treffen.  3)ic  9Kafena]^men  ber  ©efd^ftsleitung  berul^cn  bann 
nicit  melir  auf  äuföDigen  93cobad^ngen  im  ^Betriebe,  fonbem 
iie  erfolgen  bon  l^öl^erer  353artc  aus,  bon  bcr  3entrale  fclbft,  in 
tvtldfn  alle  f^öben  jufammenlaufen.  • 

ß)  »ctriebSbud^fül^rung  unb  laufmännifdfie  SBud^fü^rung. 

SSktS  id^  fd^on  bei  «injelnen  fünften  auSfül^rte,  bai  gilt 
für  bie  gefamte  58ctricbSbud^fü!^.rung :  fie  I)ängt  nid^  fo  an  ber 
bauernb  fd^toanfenben  Matt,  toie  bie  laufmännifdE^e  Sud^fül^rung, 
fie  erfaßt  bie  5BctricbSborgänge  biclmcl^r  mengenmäßig  unb  be- 
rul^t  fomit  auf  ftabilcn  ©röfecn.  Unb  foloeit  Xeile  ber  93etriebs- 
bud^fül^rung  aiffcmmöfeig  in  ®clb  aum  StuSbrudt  lommen,  loic 

®to 6 ntatttt,  Silonj  uTtb  Steuer.    VIII.  2 
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ßol^nftatiftilen  ufm.,  finb  fie  leidet  auf  SWengen,  in  biefem  gaUc 
Strb^itääeitw,  umgured^n  nnb  bieten  bann  rid^tige  9SergIei(f|ä-' 
ntögIidE)feiten. 

%uä)  in  biefem  3^f^^^^^^<^^0^  'f<^^ti  id^  fd^on  bortoeg«« 
greifenb  fagen,  bafe  bie  faufmännifd^e  99ud^fül(rung  infolge  il^rer 
bauernb  fd^toanfenben  B^ff^^  ^^  ^^^^^  93ebeutung  biel  öerloren 
I)at.  2)ie  faufmännifd^93ilanä-  unb  ©erluft*  unb  @ert)innred)nung 
gibt  uns  in  ben  je^igen  Qdim  nur  fel^r  t)or[td(tig  aufju- 
nel^menbe  Slnl^altSpunfte  über  ben  toirflidien  ©tanb  beS  Unter* 
nel^menS  unb  über  ben  ©rfolg  biefeS  Unternel^menä.  SBie  id^ 
fd^on  auSfüIirte,  lann  id^  nur  unter  Slnlel^nung  an  ftabile  Sluf*« 
jeid^nungen  ber  SSetriebSbud^fül^rung  bie  laufmännifd^e  93udf)^ 
füljrung  uni>  entf^>red^nb  Söilang  unb  S3erluft*  unb  ©etüinn** 
red^nung  rid^ttg  beurteilen,  unb  infolgebeffen  ift  e2  öiel  rid^tiger, 
bie  lauf  männif  d^e  93ud^f  ül^rung  für  foIdEie 
Stoedte,  bie  fie  nid^t  met(r  ju  erfüllen  in  ber 
Sage  ift  (Äallulation),  fotoeit  h)ie  moglid^  ab«* 
iuhauen  unb  bie  tyiel  tDertöoIIere  Betriebs-' 
bud)fül(rung  entf t)red^enb  auSäubauen.  SKit 
biefem  SSorfd^Iage  fül^re  id^  bal^n^,  ha^  bie  laufmännifd^  95ud^^ 
fül^rung  fo  einfad^  mie  nur  möglid^  aufgebaut  fein  foH.  SBoju 
benötige  id^  nod^  ein  toeitgel^enb  aufgeteilte^  Äontenft)ftem,  romn 
mir  bai  gange  Qaijlerttüexi  mel^r  ober  meniger  nur  iruggiffern 
borgaulelt?  SBenn  id^  bafür  geforgt  l^abe,  bafe  meine  95etrieb8*' 
budEifül^rung  tatfäd^Iid^  Ilare  Unterlagen  fd^fft,  bann  tomme  id) 
in  ber  laufmäntiifd^en  93ud^füf)rung  mit  menigen  gufammen«' 
gefaxten  Konten  auä.  ®iefe  toemigen  Konten  muffen  natürlid^ 
fd  getüäl^It  fein,  bafe  id^  ieberseit  bon  ben  aufammengefafeten 
Konten  auS  auf  bie  einjjelnen  eingaben  ber  Setrieb&bud^fül^rung 
überleiten  fann.  Sie  Setriebäbud^fül^rung  mufe  alfo  al&  gleid^ 
BeredE)tigt  neben  ber  laufmännifd^n  93ud^fül^rung  ftel^en,  unb 
beibe  Sudfyfül^rungen  muffen  organifd^  berbunben  fein. 

y)  SöetriebSbud^fül^runQ  unb  93iIanärebifion. 

§ier  fnüpft  bie  t^ovbtmnq  an  bie  SRebifion  an: 
®ie  Sftebifion  barf  nid^  bei  ben  Biff^nt  ber  faufmännifd^en 
iBud^fül^rung  fte]^enbleiben>  fie  mufe  unbebingt  äur  ©etriebSbud^* 
fül^rung  übergreifen,  menn  fie  alle  aSorföHe  mirflid^  erfaffen  toill. 


2«  ^aufmSnnifcJ^e  ^n(fyfüi)xunQ^ 

a)  S)ie  8lufgaben  ber  fauf männtf d^en  SBud^^^ 

fül^rung. 

;^d^  l^abe  fd^on  am  &nbe  beS  borigen  Slbfd^nitteS  ouSgefül^rt, 
bafe  bie  laufmännifd^e  SBud^fül^rung  IeineSfaII&  alg  nebenfäd^Iid^ 
l^erabgebrüdtt  toerben  foK,  fonbem  l^abe  SSert  barauf  gelegt,  bie 
rid&tige  SSegiel^ung  ätoifd)en  !aufmännifd)er  SBud^fül^rung  unb 
©etriebSbud^fül^rung  feftäuftellen.  S)ie  fJp^ftfteHung,  bafe  beibe 
Sßud^fül^rungen  als  gteidE)beredE)tigt  nebeneinanber  ftel^en,  läfet 
fid^  nod^  bal^in  erweitern: 

Sie  93etrieb2bud^fü]^rung  foH  äße  SBetriebäbor* 
gange  feftl^alten;  fie  l^at  alfo  rein  internen  ©l^aralter. 

S)ie  faufmännifd^e  SBud^fül^rung  i^at  bagegen  in 
erfter  ßinie  alle  Serl^ältnif f e  nad^  aufeen  feft-» 
äul^ alten,  ©ie  foH  unS  baS  SSerl^ältniä  be3  ^Betriebe»  ju 
Sieferanten  unb  ^nben,  gu  ©elbgebem  uflo.  seigen. 

@in  95eif^>iel  f oH  ba&  SluSgefül^rte  erläutern : 

3)er  ^Betrieb  lauft  atol^ftoffe;  in  ber  laufmännifd^n  93ud^^ 
fül^rung  toirb  ba&  Slo^ftoff^-Sonto  belaftet  unb  baS  ßieferanten»^ 
Sonto  erfannt.  fjfür  bie  taufmännifd^  SBud^fül^runfi  felbft  ift 
ber  SRol^ftoff  bamit  äunäd^ft  erlebigt.  S)ie  Jöetriebäbud^fül^mnö 
toirb  bm  eingegangenen  Jftol^ftoff  erfaffen  unb  im  gabrilotionS* 
pw^e^  toeiterberfolgen.  ®ie  laufmännifd^  Jöud^fül^runfl  toirb 
fid^  erft  fpäter  toieber  bamit  ju  befaffen  l^aben,  fpöteftenS  bann, 
toenn  ba§  aus  bem  SRol^ftoff  l^ergefleüte  ^robult  berlauft  toirb. 
Sunäd^ft  ift  aber  ber  SÄol^ftoff  für  bie  laufmönnif d^  Sud^l^altung 
erlebigt.  SBaS  l^ötte  eä  aud^  für  3^*/  tmnn  id^  ben  ©inlaufä* 
toerten,  bie  in  furäer  3^it  boICtommen  überl^olt  finb,  nod^  gro^e 
iBebeutung  für  bie  faufmönnif d^  SBud^fül^rung  beimeff en  tooHte  ? 
^ä)  toürbe  burd^  falfd^e  ßiff^ni  bod^  nur  ju  i^eifUtn  berleitet 
toerben.  @anä  anberä  berl^ält  eä  fid^  bagegen  mit  ber  entftanbenen 
©d^ulb  an  ben  ßieferanten.  2)ie  ©d^Ib  ftel^t  äiffemmäfeig  feft. 
©ie  mufe  an  einem  beftimmten  3^tpunlt  getilgt  toerben.  3^ 
Tilgung  muffen  bie  erforberlid^n»  SKittel  bereitgefteüt  toerben: 
baS  ift  bie  Slufgabe  ber  faufmännifd^n  IBud^fül^rung.  S)afe  fid^ 
biefe  Stufgabe  nidfyt  ol^ne  engfte  3wf<^^^nenarbeit  mit  bem  SJe* 
trieb  felbft  burd^fül^ren  läfet,  brandet  tool^I  md^t  befonberä  erörtert 
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5U  merben.  Um  bie  nötigen  aKittel  bereitftenen  iu  lönnen,  mufe 
ba§  3ufammenarbeiten  mit  ber  aSerfaufSabteilung,  toeld^e  toieber 
auf  bie  burd^  ben  betrieb  fertiggeftellten  ^robiifte  angemiefen  ift, 
unbebingt  öortianben  fein. 

SBenn  id^  als  i®runbfa^  aufgeftellt  l^abe,  bafe  ätoifd^  58e- 
trieb,  Jßucf^fü^rung  unb  Söilang  eine  organtjd^e  $ßerbinbung  be- 
ttelten mufe,  fo  mufe  id^  für  bm  9lufbau  ber  ©ud^l^rung  unbe* 
bingt  forbem,  ha^  baS  ©^ftem  ber  büp:pelten  93u4füf|rung  in 
Stnmenbnng  !ommt,  ba  mir  auf  biefer  ©runblage  bie  organifd^ 
aSerbinbung  gmifd^en  93ud^I)rung  unb  Söilanä  gemälirleiftet  ift, 
QCLXii  gleid^,  melrf^  SKetl^obe  im  eingelnen  äur  SlniDenbung  lommi 

9Wit  biefer  aSorauSfefeung  ftel^e  id^  boIHömmen  auf  bemSSoben 
beS  iperau&gebrä   ber  ©ammlung,  ^rofeffor  Dr.  ©rofemann, 

Seipaig^) : 

S)ie  93ilanä  ift  organifd^  mit  ber  gefamten  SBud^fül^^ 

rung  berbunben.    9luf  ber  ©röffnungäbilanä  baut  fidi'  bie 

gefamte  93ud>fü]^rung  auf  unb  fd^Iiefet  mit  ber  OdEflufe- 

bilang  üb.    ^be  einjelne  93ud^ng  im  Saufe  beS  ^^al^reS 

mirft  entmeber  bireft  auf  bie  aSermögenS**  ober  bie  ^cCipu 

taBfeite  ber  $8ilanä  ein,  ober  inbireft  burdE>  bie  äur  95ilanä 

gel^örige  5ßerluft-  unb  ®eminnred^ung. 

©iefe  ©runblage  fd^Iiefet  bon  t)omI)erein  iebe  frei  aufgefteüte 

93ilanä  aus,  bie  nid^t  öoH  unb  ganä  auf  ber  93udE)füI)rung  bafiert, 

m.  a.  SS.:  e§  fommt  nur  bie  58ilang  im  JRal^men  ber  boppelten 

SBud^fül^rung  in  grage.    mt  biefer  Sluffaffung  bedft  fid^  meines 

©rad^enS  audf>  bie  Sluffajfung  beS  ©efe^geberS  über  bie  93e- 

beutung  ber  J&ilang  als  ©runblage  für  bie  93efteuerung.    9iad^ 

bem    Sleid^Seinlommen-    bäto.    :Äörperfd^aftSfteuergefe^    ift   bei 

©teuert)flicf)tigen,  bie  ipanbelsbürfier  nadfy  htn  5BorfdE)riften  beS 

^anbelSgefefebud^eS  (t>gl.  »anb  1,  §  6,  ^anb  2,  §  4)  fül^ren,  ber 

©efd^öftSgeminn  nadE>  btn  l)anbelSred)tIid^en  ©runbfä^en  feftgu- 

fteflen  unb  bie  J&ilang  als  ©runblage'  für  bie  93efteuerung  m 

nelimen.    2)er  ©efe^geber  rtollte  für  bie  ©teueröeranlagung  bei 

©in!ommen  auS  ^anbel  unb  ©eh>erbe  bie  fidfyerfte  ©runblage  er^ 

1)  Sgl.  »anb  1  biefer  ©ammlung:  ©infüörung  in  ba§  ©pftent  ber 
Sud^l^altung  auf  (Srunblage  ber  Silanj  von  ^rofeffor  Dr.  ©rofemann, 
Seipjig,  unb  Sanb  2  biefer  Sammlung:  ®runblagen  ber  Silanjlel^re 
mit  ipinroeifcn  auf  ba§  ©teuerred^t  von  bemfelben  SJcrfaffer. 
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faffen,  unb  äloar  eine  ©runblage,  bie  il^m  aud^  bie  beften  Bon* 
trollen  getoäfirleiftet.  93eibeS  ift  aber  nur  gu  erreidfien,  totnn  jeber 
einaelne  SetriebSöorgang  gebud^  loirb,  unb  tomn  bie  93ilanä 
organifd^  auS  ben  ©inaelöerbud^ungen  Iierdorgel^t. 

3luS  biefen  SSetrad^ngen  l^erauS  glaube  id^  am  beften  ben 
gel^Ier  mand^eS  ©efd^äftSmanneS  toiberlegen  gu  fönnen,  ber  an* 
nimmt,  mit  ber  fogenannten  einfadE^en  ajud^fül^rung  fteuerlid^ 
günftiger  gefteHt  gu  fein,  ba  er  baburd^  um  bie  9Sert)fIid^ng 
l^erum^ufommen  glaubt,  eine  58erluft-  unb  ©eminnred^nung  vor- 
legen äu  muffen,  ©etoife  !ann  er  feine  Jßerluft-  unb  ©eminn^ 
red^nunfl  borlegen,  aber  feine  93ilan3  fielet  je  nad^  bem  2luSbau 
feiner  SJud^fül^rung  nur  mel^r  ober  meniger  mit  feiner  93ud^fülö- 
rung  in  organifdfyer  9Serbinbung  unb  leibet  fonad^  mel^r  ober 
meniger  an  JBetoeiSäCraft.  8luS  bem  3BortIaut  ber  ©teuergefe^e 
ift  biefer  Unterfd^ieb  nid^t  erfidE)tIid)>  aber  bie  ©rfal^rungen  im 
$ßeranIagungSgefd^äft  merben  mir  red^  geben. 

95ei  meinen  toeiteren  SluSfül^rungen  lommt  eS  mir  Ujeniger 
auf  bie  SJurd^l^rung  bon  ©ingell^eiten  an,  als  auf  bie  ^erauS- 
arbeitung  ber  entfd^eibenben  ©efid^tst)unlte. 

b)  ©aS^ontenf  J)ftem. 

S)aS  ßontenf^ftem  foH,  h>ie  fd^on  oben  angefül^rt,  moglid^t 
äufammengesogen  fein.  2)ie  ©injelfonten  muffen  aber  mit  ber 
aJetriebSbud^Iirunö  fo  tyexbnnben  fein,  bafe  bie  SetriebSouf- 
jeid^nungen  iebergeit  bie  ©rläuterung  ju  ben  SBud^iffem  ber 
©inaeffonten  ahQthm  lönnen.  S)aS  3ufammenfaffen  ber  Konten 
fann  natürlid^  nur  für  gleid^artige  ©ingelgruppen  ber  a3etriebs^ 
bud^fül^rung  in  i^va^e  fommen,  ä.  93.  fann  id^  in  ber  tauf* 
männifd^en  SBud^fül^rung  alle  Sftol^ftofflonten,  aUe  93etriebSmate» 
rialien,  alle  93etriebSunIoften,  alle  SKafd^inenanlagen  je  für  fid^ 
äu  ©ammellonten  aufammensiel^en.  ^c^  lann  aber  feineSfoÜS 
alle  bier  ©rup|>en  als  93etriebSauSgabenIonto  äufammenfaffen. 

f5ür  ben  Slufbau  beS  ÄontenftjftemS  ber  faufmännifiJ^en 
Sud^fül^rung  toiH  id^  gunäd^t  f olgenbe  ©rupt>en  einteilen : 

L  ©elbtoerteSetriebSmittel'^  unbSleguIie^ 
rungSfonten: 

Äaffe, 
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93anf  unh  bergleid^n, 
923ed^fel  unb  Xtaücn, 
Äontolorrent. 

IL  Sufammengefafete  Stnlagen-  unb  93e- 
trtebS!onten,  bie  9Serbtnbung  mit  ber  93etriebä^ 
buc^fül^rung  Iiaben: 

1.  9ltilagcn,  untergeteilt  in 

©runbftücfe, 
©ebäube, 

niafdE)iineIIe  Slnlagen, 
^ixljxpatt  ufto. 

2.  Stnlagenunterl^altungSfonten  für  Me  einzelnen  Stnlage- 
fönten^ 

3.  SRol^ftoffe,  1    ebti.  bereinigt  auf 

4.  Söetriebämaterialien,  J   t^brilationSlonto. 

5.  33etrieb8untoften. 

c)  S)  i  e  I®  r  u  n  b  b  ü  d^  e  r. 

S>er  meitere  9tuf&au  ber  JBui^^fül^rung  foH  unter  3tnle]^nung 
cn  bie  einzelnen  ©efcf^äftäborfälle  erfolgen: 

a)  ©infaufSbud^.  —  95etriebSaufmanbabuci). 

S)a&  @in!auf3buc3^  ober  9fleci^nung2eingang2Bud^  l^at  aUe  ein- 
gel^enben  Siedlungen  ju  berbud^en.  3tn  Äonten  fomnten  in 
grage:  Sieferantenfonto,  melrfiea  für  bie  eingel^enben  Jfted^«* 
nungen  äu  erfennen  ift,  unb  al&  ©egenlonten  bie  Slnlagen-  unb 
JBetriebälonten,  n>eld^  für  bie  einzelnen  Siedlungen  ju  be- 
lüften finb. 

Sn  ber  ^rajiä  erlebt  man  leiber  fel(r  oft  bie  JBel^anblung/ 
ha^  bie  laufmänmfd^  95ud)fü]^rung  bie  8Serbud^ung  ber  @in- 
gangSred^nungen  ol^ne  genaue  ©ad^fenntni§>  bon  fid^  ouS  felb- 
ftänbig  bomimmt.  @&  ift  nid^t  bertounberlidE)/  tt>mn  babei 
biele  ^ef)Ux  unterlaufen  unb  baburd^  ber  SSert  ber  laufmännif d^n 
»ud^fü^rung  fel^r  l^erabgebrüdft  tüivb.  ©elbft  mxm  ber  !auf- 
männifd^  Söud^l^alter  im  betriebe  betoanbert  ift,  fann  er  beim 
beften  aSiHen  nidE^t  oline  toeitereS  bon  fid^  au2  feftflellen,  ob  3.  85. 
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in  einer  SKafd^nenfabrif  eingelaufter  ©tal^I  al2  SRol^moterial 
für  bie  ^robultion  ober  gur  iperfteHung  bon  SÄafdfyinen  ober 
S53erfäeugen  für  hm  eigenen  Söetrieb  angefd^fft  toorben  ift.  Stl^n- 
lid^  gelagerte  gfäße  fommen  in  jebem  ^Betriebe  bor.  S)ie  ent- 
ftel^enben  S)ifferenäen  laffen  fid^  aud^  burd^  SlüdCfragen  bon  einer 
Slbteilung  gur  anbexm  nid^  gang  befeitigen^  abgefel^n  bobon, 
bafe  oEe  SKidffragen  auf  bie  Slrbeit  l^mmenb  eintoirfen  unb  mit 
3eitberluft  berbunben  finb.  SKd^tig  mufe  bie  SJurd^fül^rung  fo 
fein,  ba^  aUe  eingel^enben  Siedlungen  juerft  nad^  ber  Betriebs- 
bud^fül^rung  lommen  muffen.  S)iefe  mufe  unter  fad^berftänbiger 
Seitung  ftel^en,  bie  eingel^nben  Sled^nungen  fad^Iid^  prüfen  unb 
bie  entf|)re(^enbe  Eintragung  in  ber  SJetriebäbud^fül^rung  bor* 
nel^men.  Um  f^äter  jeberjeit  nad^fommen  äu  fönnen,  ift  eä  unbe* 
bingt  erforberlid^,  bafe  auf  ber  Sted^ung  felbft,  ober,  toie  eS  bei 
bielen  ^Betrieben  burd^gefül^rt  ift,  auf  aSegleitjetteln,  bie  mit  ber 
Sledinung  berbunben  toerben  muffen,  bermerft  tt>irb,  mo  ber 
betreffenbe  Soften  in  ber  SöetriebSbud^fül^rung  eingetragen 
toorben  ift.  ©leid^geitig  mufe  bie  33etrieb&bud>fül^rung  boD* 
lommen  orientiert  fein  über  bai  Äontenftjftem  ber  laufmmv» 
nifd^n  SBud^fül^rung,  um  bon  fid^  au8  ber  laufmännifd^ 
IBuc^fül^rung  ba2  richtige  Äonto  gur  SSerbud^ung  borfd^reiben 
äu  lönnen.  ®ie  taufmännifd^  93ud^füf(rung  loirb  barm 
lebiglid^  bie  angegebene  9Serbud^ung  in  bai  Sled^nungSein^ 
gangSbud^  eintragen  unb  auf  ber  betreffenben  SRed^nung  ber«' 
merfen,  too  bie  SSerbud^ung  borgenommen  toorben  ift.  ©otool^I 
in  ber  JBetriebSbud^fül^rung,  als  aud^  in  ber  faufmännifd^en 
SBud^fül^rung  ift  bafür  ©orge  ju  tragen,  bafe  bei  ben  einaelnen 
SJerbud^ungen  ein  ^intoeiä  auf  bm  SSeleg  ift.  ®iefe  §intoeife 
in  ben  SBud^ungen  unb  auf  ber  3le<3^nung  finb  getoiffermafeöi 
bie  SBegtoeifer,  bie  mir  bei  einer  9lad^t)rüfung  ftetä  bie  Slid^tung 
angeben.  S)urd^  biefe  9lrt  ber  ©urd^l^rung  toirb  ein  glatter 
tibergang  bon  ber  ißetriebSbud^fül^rung  über  ben  JBeleg  jur 
faufmömtifd^en  SSud^fül^rung  getoäl^rleiftet. 

9htn  äurüdC  jum  Sled^unggeingangäbud^  felbft.  3^^  über* 
fid^tlid^en  ©arfteüung  entpfiel^It  fid^  bie  fjjaltenmäfeige  Einteilung 
beS  ©inlaufSbud^S. 

®urd^  baS  3^fömmenfaffen  ber  Äonten  ift  errei<3^t,  ba^  bai 
Sled^nungSeingangSbud^  nid^  gu  unl^anblid^  toirb.   Igm  einzelnen 


siShä^ü^äade^ 
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lönnm  immer  nod^  feltem  ijorfommenbe  Konten  auf  eine  <St)aIte 
gufammetigeäogen  merben.  9lm  SKonat^enbe  laffen  ]iä)  Wefe 
Konten  innerlialb  ber  einen  ©palte  leidit  aufteilen. 

Stnf  d^Iiefeenb  an  bie  9Serbu(i)ung  I»at  ber  Übertrag  nadE^  bem 
ßontolorrentbud^  mit  entfl>red^nbem  i^intüeiä  in  beiben  93üd^em 
ju  erfolgen.  2)ie  meiften  ^Betriebe  legen  na(f>  2)ur<j^fül)rung  biefeä 
Übertraget  ba^  Sled^nungSeingangSburf^  als  erlebigt  beifeite. 

^ä)  füt(rte  fd^on  oben  au&,  bafe  bie  !aufmännifd^e  2^ätig!eit 
nun  aud^  bafür  forgen  mufe,  bafe  ber  ©diulbbetrag  gur  rid^tigen 
3eit  bejal^It  tpirb,  unb  bafe  bie  erforberlic^en  SKittel  bafür  bereit^ 
gefteüt  h>erben.  SSerfel^en  in  ber  red^täeitigen  S^^^lI^^Ö  ^^^  fälligen 
SRed^ung&beträgen  fönnen  gerabe  in  bm  Bitten  ber  f ortf direiten*' 
ben  ©elbentloertung  gu  großen  SSerluften  fül^ren,  ba  in  öielen 
göHen  ber  SSerläufer  t>erfu(^en  toirb,  öon  feinen  ÖieferungStöer-» 
pflid^tungen  äurüdfäutreten,  toerm  bie  ©egenleiftun^  txt<f^t  recJi-t* 
jeitig  unb  :|>ünäCtIid^  erfolgt.  Um  fold^  gr^l^Ier  ju  l>ermeiben, 
mufe  jeber  betrieb  öoße  Älarl^eit  über  bie  i^ölie  unb  über  bie 
gfälligleit  feiner  ©cfrulben  Iiaben.  SHe  befte  Unterlage  bafür  bietet 
nuir  ba^  Sled^nungSeingangSbuc^,  menn  e§  für  biefe  3^^dfe  ent*» 
fpred^nb  ausgebaut  toirb.  @S  ift  alfo  erforberlid^,  eine  ©palte 
eingurid^tenv  in  toeld^er  bie  gäHigleit  ber  S^t)lunqen  t>ermerft 
toirb.  fjr^mer  l^abe  id^  eine  9legulierung8ft)alte  einmündeten, 
möglid^ft  mit  SSorfoIonnen  für  J^ilsal^Iungen  ober  für  Slbjüge 
u.  bgl.  ©urd^  biefe  5lnorbnung  erfpare  id^  mir  jebe  toeitere 
©d^reibarbeit,  toie  ^uf)xmig  eines  befonberen  SdSjlmhQUevmxn^ 
falenberS.  ©ine  ätoangSmäfeige  Kontrolle  ber  fjrööigfeiten  über 
Sal^Iungen  ju  meinen  Unterlagen  auS  bem  Sted^nungSeingangS^ 
bud^  fd^ffe  id^  mir  am  beften  burd^  Slblage  ber  nodE>  nid^t  be^ 
jal^Iten  Sled^ngen  nad^  ben  einzelnen  SröIIigfeitStagen.  ®ie 
©riebigung  ber  SReguIierungSarbeiten  toirb  baburd^  bor  allen 
fjrel^lem  bemal^rt.  Dl^ne  grofee  STOül^e  taxm  iä)  jebergeit  ein  IlareS 
SBilb  über  meine  Sa^^I^^Ö^berpflid^tungen  liaben.  2)ie  Ärebi- 
torenlonten  laffen  fid^  leidet  nad^prüfen  unb  grel^Ier  im  Sonto-» 
lorrent  leifä^t  auffinben. 

S)iefe  Unterlagen  laffen  fid^  bann  leidEit  ftatiftifd^  bearbeiten: 
3ufammenfteIIung  ber  ©d^ulben  üxi  beftimmten  ©tirfitagen,  ein^ 
geteilt  nad^  SSerfaHseit,  nad^  ©inaelfonten,  narf^  ber  $ö]^e  ufJo. 

ipier  l^abe  id^  ben  ©runbfa^  erreid^t,  ba^  iä)  für  bie  in  ber 
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93ilanä  auSgetoiefenen  ^rebitoren  tatfäd^Iid^  iebe  gemünf d^te  Er- 
läuterung Iiaben  fann,  unb  ba^  id>  femer  für  ieben  beliebigen, 
audf^  äurüdCIiegenben  Seitpunfi  eine  StuffteOung  meiner  ^rebi- 
toren  anfertigen  fann,  oline  auf  bie  ©inaelfonten  beS  Äonto- 
forrentbudE)eS  äurüdCge^en  gu  muffen,  ©emiffe  ©d)mierigfeiten, 
bie  fid^  in  ber  ^rajiS  alS  ^oIqc  ber  iefeigen  S^^IungS- 
bebingungen,  toie  s.  95.  aSorauSäal^Iung  eines  2;eiIeS  öor  Sfted^- 
nungSerteilung,  ergeben,  laffen  fidE>  ol^ne  toeitereS  in  baS  ©ijftem 

einfügen. 

3)aS  SÄed^nungSeingangSbud)  baue  id^  gern  nod^  meiter  auS 
nad^  bem  ©runbfafe,  bafe  tatfädE)Iide  olle  Slufmenbungen  für  ben 
betrieb  reftloS  äufammengeftent  merben  foHen.  2BäI)renb  biSl^er 
baS  9le<ienungSeingangSbud^  in  ber  Siegel  nur  bie  bon  ben  ßiefe^ 
ranten  eingegangenen  unb  nicf^t  fofort  bar  bejal^Iten  Slet^ngen 
aufnimmt,  foH  baS  3fled)nungSeingangSbude  nun  aud^  äße  fofort 
bar  beäal)lten  Sted^nungen  unb  ferner  aud^'  nod^  olle  fonftigen  Sluf^ 
menbungen  für  ben  betrieb,  g.  99.  Söl^ne,  @el)älter  ufto.  auf- 
nel^men.  S)aS  Sfted^ngSeinganflSbude  mirb  baburd^  jum  93  e  - 
trieb  S  auf  tüanbSbud^. 

®ie  ©urd^fül^runfl  toill  id^  g.  S8.  für  ßol^näal^Iungen  auS«^ 
fül^ren:  S>ie  95ered)nung  ber  ßöline  erfolgt  in  ber  jur  93etriebS^ 
budEifül^rung  gel^örigen  Öol^nabteilung.  ©S  genügt  JeineSfaüS, 
bafe  bie  ßol^nabteilung  bie  für  bie  öoI|ngaI)Iung  erforberliiiee 
©umme  auS  ber  Äaffe  entnimmt,  ol^ne  genauefte  Slufteilung  ber 
ßöl^ne  für  bie  ein^Inen  fJrabrilationSabteilungen  ober  -ftufen  unb 
unter  genauer  S^rennung  bon  probufti-öen  unb  unprobuftiben 
ßöl^nen  ufto.  S)ie  Unterlagen  für  biefe  Slufteilung  mufe  ber  95e- 
trieb  liefern,  fjfür  bie  95etriebSbudefü]erunfl  bient  biefe  Stuf- 
fteHung  als  Unterlage  für  ßalfuIationSjtoedte  unb  ftatiftif d^  ©r- 
Übungen,  fjfür  bie  faufmännifd^  93udefü]erung  finb  bie 
entfpred^enben  Äonten  äufammenäufaffen,  bamit  öon  boml^erein 
bie  ridE^tigen  Konten  für  bie  auSäujal^Ienben  ßöl)ne  belaftet 
toerben  lönnen.  Um  aUe  9SerpfIidE)tungen,  toeldEie  für  ben  93etrieb 
bei  ber  ßolingal^lung  entftel^en,  feftäul^alten,  muffen  aud^  bie 
©teuem  unb  aSerfid^erungSbeiträge  in  blefer  StuffteHung,  meld^ 
als  95udfyungSunterIage  für  bie  faufmännifd^e  99ud^fü]erunö  bient, 
entl^alten  fein,  r^ixx  unfer  getoälilteS  Äontenftjftem  foH  folgenbeS 
93eifpiel  bie . Erläuterung  geben: 
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augjuäa^Icnber  Sol^nBetrag 

Steuern 

flranlenfaffe: 

?Irbeitcr  Tl.  16. 

Setrieb  ,,      8. 

3noaIibenoerfidöerung : 

arbeitet  ÜJI.    6. 

Setrieb  ..      6. 


m.  425.— 


tf 


tt 


33.- 


24. 


M      12.- 


babon  entfallen  auf : 

SKafc^inenanlage 
gul^noerttunterl^altung 
Sabrilation 
Setrieböunfoften 


3Jl.  494.— 


m.  25. 
30. 


ff 


n 


ff 


390.— 
49.— 


ajl.  494.— 


Sie  ©d^ulb  öon  494  Wl.  foll  burd^  baSi  95etrieb2aufttHinb3^ 
huö)  öcrbud^t  metben.  S)ie  SluffteUung  ergibt  ätoeifetöfrei,  tocld^ 
ßonten  gu  belaften  finb.  3u  «arm  ift  nur  nod^  bie  grage,  toclc^g 
^oxito  al§  ©egenfonto  au  erfennen  ift,  ha  \a  baä  Saffelonto, 
toeld^S  bie  ßöl^ne  auSäa|lt,  feinen  ^la^  im  SBetrie&SauftoanÄS- 
bud^  l^at.  @S  bleibt  alfo  mir  übrig,  \>a?f  Äontolorrentfonto  gu 
erlennen.  ^ier  toirb  nun  bie  ©intoenbung  lommen,  ha^  ho6: 
feine  Äontoforrentf d^ulb  entftanben  ift.  ^m  hml^rften  ©inne  bee 
SBorteä  ift  bieS  aber  bod^  ber  %öSi:  ^eber  einselne  Slrbeiter  l^at 
feine  ßol^nforberung  gegen  ben  betrieb.  @3  toäre  aber  umftönb- 
lid^,  toonte  i<ä^  nun  für  \thtxi  einzelnen  9lrbeiter  ober  aud^  nur 
für  bie  ©efamtl^eit  ber  3lrbeiter  ein  Ärebitorenfonta  im  Ämtto- 
farrentbud^  einrid^ten>  ba  ja  bod^  bie  SSeäal^Iunfl  ber  ©d^ulb  un* 
mittelbar  barauf  erfolgt,  ^d^  mufe  alfo  einen  SBeg  finben,  ber 
umftänblid^e  tt&ertragunflen  öermeibet.  S>ie  ©urd^fü^rung  ift 
fel^r  einfad^,  enttoeber 

a)  al§  ^abenfpalte  fül^re  id^  in  bem  gum  93etriebSaufh)anb8- 
bud^  erweiterten  Jfted^ungSeingangäbud^  mhtn  ber  Äonto* 
forrentft>aIte  nod^  eine  ©t>alte  für  bare  3a]^Iungen  ein. 

S)ie  Serbud^ung  im  SBetriebäauftoanbSbud^  mufe  nun  untere 
fd^ben,  meld^r  Xeil  ber  ©eträge  fofort  bar  bejal^It  toirb,  toie 
ber  auSäujal^Ienbe  Sol^nbetrag  t)on  425  3».,  unb  folc^  »eträge, 
toeld^e  fpäter  reguliert  toerben,  mie  Äranfenfaffe  unb  ^nbaliben- 
t>erfid^runö.    fjfür  biefe  5lufteilung  l^raud^e  id^  \>tn  erften  2:eil 
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ber  Slufftettung  aus  ber  ßol&nbud^l^altung  äur  Unterlage,  ©ie 
Bar  äu  iOikxCom  99eträge  finb  in  ha?^  ^aben  ber  5lu&gIeid^S- 
fontoft)aIte  eingufe^n,  bie  f:>)äter  gu  regulierenben  Soften  in  bie 
ßontoforrentfiKtIte.  SBenn  nun  ber  ^Betrag  öon  425  Wt.  für  bie 
Öol^näal^Iung  burd^  bie  Äaffe  auSflegal^It  toirb,  finb  in  ber  ftaffe 
nid^t  ha?^  Sol^nfonto  ober  bie  öier  eingefefeten  Äonten  m  be- 
laften, fonbem  als  ®egenpofien  im  Äaffeioumal  toieber  boä 
SluSflleid^Sfonto  (©oH).    ^xt  ber  Äaffe  l^eifet  bie  »ud^ng  \>oxvx: 

9luSgIeid^onto  cxi  ^affe, 
im  SBetriebSauftoanbSbuii^: 

aSerfd^ebene  Äonten  <xxi  8tuSgIeidf)Sfonto. 
S>er  »etrag  t>on  425  SK.  mufe  fid^  alfo  auf  bem  StuSgleid^Sfonto 
fofort  toieber  auSgleid^en. 

Benn  bie  ©teuermarfen  unmittelbar  geflebt  toerben,  lann 
aud^  ber  Setrag  bon  33  2».  für  ©teuem  auf  biefelbe  SBeife,  toie 
bie  bare  So^njal^Iung,  über  \yo8^  SluSgleid^Sfonto  berbud^t  toerben. 
Um  iebod^  iebergeit  eine  Überfid^t  über  bie  ®efamtfumme  ber 
burd^  tmi  ^Betrieb  gu  enttoertenben  ©teuermarfen  ju  erl^alten, 
neige  id^  me^r  bagu,  biefen  SBetrag  burd^  baS  ©ingangSbud^  übet 
SiontoforrenÖonto  ju  berbud^n  unb  na<^  bem  ©ingelfonto  für 
©infommenfteuermarfen  nad^  bem  Äontoforrentbud^  ju  über* 
tragen.  Sie  Äaffe  bud^t  hann  bie  angefd^fften  ©teuermarfen 
ebenfalls  über  baSfelbe  Sonto  im  Äontoforrent. 

®er  le^tere  S55eg  für  bie  SSerbud^ung  über  flontof orrentfonto 
fommt  ebenfalls  nur  in  gprage,  toenn  bie  abgezogenen  ©teuer* 
Beträge  burd^  tlbertoeifung  abgefül^rt  toerben. 

Äranfenfaffeu'^  unb  l^ttbalibenfaffenBeiträge  toerben  eBen* 
falls  üBer  Äontoforrentfonto  berBud^t.  3ufammengefafet  lautet 
nun  bie  gefamte  Sol^nberBud^ung  im  95etrieBSauf toanbSBud^ : 

3Jlafd6inenanIage  SR.  25. 

fjul^rroerfsunterl^altung  „     30. 
Sabrilation  „   390. 

Setrieb§unf  often  „     49. 


-  \  3In  au§gIeid&§::Äonto     3».  425.- 

—  „  Äontof orrent-flonto : 


3Jl.  494.- 


©infommcnfteuer* 

marlen      3R.  33.— 
Sranfenfaffe  „   24. — 
Sfnoaliben* 
rerfid^erung    „   12. — 


ff 


69.— 


ÜR.494.— 


5r.r.rr.-.  .-■^1^^ 
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S)i€  Söud^l^altung  muß  natürlid^  ftreti«  darauf  ad^ten,  ktfe 
auf  allen  99eleg€n,  bie  über  baS  5tu§gIei(PEottto  öcrbud^t  n>erben, 
€tn  ent^pte^ntKt  ^intoei§>  gemad^t  totrb,  bamit  bic  ^affe  bei 
9?eguliemng  baS'  rid^tige  ©cgenlonto  Joäl^It.    Ober 

b)  id^  lann  mir  bie  ©inrid^tung  einer  bcfonberen  SluSgleid^S- 
^abenfpalte  im  Söetrieb^uftoanbäbud^  erfparen.  SJonn  muffen 
fämtrid^  Stu§gIeid^§^often  im  JöetriebäauftoanbSbud^  in  bie 
Äontoforrentfpalte  eingefefet  tocrben.  SBenn  iäf  bann  bic  ein« 
ä€lnen  Soften  nad^  bem  Äontolorrentbud^  (äufammengefafeteS 
3lu&gIeid^8fonto,  äl^nlid^  mic  ein  Äonto  für  SJerfd^icbene)  über- 
trag€,  toerbe  id^  balb  feigen,  bofe  fid^  äße  Soften  unmittelbar  nad^ 
ber  ttbertrogung  au^Ieid^n,  ba  bie  Sal^Iung  inätoifd^n  fd^on 
erfolgt  ift.  SSom  95etrieb3auftoanb&bud^  toürbe  ber  Übertrag 
nad^  ber  ^abenfeite  biefeS  ÄontoS  erfolgen,  öon  ber  Äaffe  un* 
mittelbar  barauf  nad^  ber  ©oHfeitc.  Um  biefc  bop^jelte  Slrbeit, 
bie  fid^  bod^  ftetS  toieber  aufl^ebt,  au  erfparcn,  laffc  id^  in  beiben 
JSüd^ern  bic  Übertragung  fold^r  Sluggleid^ä^joftcn  tocg.  ^d^  bc* 
äcid^ne  in  ber  Äontoforrento^intoeiäfpaltc  beB  SBetriebSauf« 
toanbSbud^ä  bic  Soften  mit  einem  beftimmten  Bcid^,  5.  93.  A 
(9lu§^Ieid|g|)often)  unb  bermerle  biefcS  A  aud^  auf  bem  betreffen» 
ben  aSeleg.  ®ie  Äaffe  erfiel^t  auä  biefem  3eid^,  ba^  bk  Slegu- 
lierung  gtoar  über  Äontolorrentfonto  gu  erfolgen  l^at,  ba^  aber 
eine  Übertragung  nid^  ntel^r  erforberlid^  ift.  ©ie  toirb  il^rerfeitä 
bie  Äonto!orrent-©onft)aae  im  Äaffabuc^  ähmr  belaften,  aber 
an  ©teile  ber  Übertragung  in  ber  ^inh>ei§fpalte  lebiglid^  baä' 
felbe  Seiden  (A)  einfe^en.  ^  l^be  WefeSi  ^onto  auf  biefc 
SBäfe  fc^on  praftifd^  burd^efül^rt  unb  fel^r  gute  ©rfal^rung  ba- 
mit gemad^. 

Um  alle  Stufmcnbungen  für  ben  ^Betrieb  burd^  biefcä  $8e» 
triebSauftoanbgbud^  reftloS  ju  erfaffen,  muffen  natürlid^  aud^  oße 
bar  beaal^ten  Siedlungen  auf  biefelbe  Slrt  öerbud^t  toerben.  S)a8 
fd^fiefet  nid^  au§>  ba%  Weine  laufenbe  ©pef en  in  einer  befonberen 
®t>efenraffe  aunäd^t  gefammclt  toerben.  8luf  jeben  ^aU  mufe 
aber  i>er  SWonatäenbbetrag  burd^  ba8  ©etrieb^auftoanb^bud^  alä 
Ku&gleid^poften  ö«ttommen  toerben.  Siefer  gfaH  jctgt,  ba^  eS 
fel^r  leid^  möglid^  ift,  aud^  Soften  in  biefer  SScife  gu  berbud^n, 
toenn  bie  Sal^Iun«  f#on  öorauä-gegangcn  ift.  Slud^  fonft  lann 
id^  glcid^artige  Soften  in  befonberen  95orbüc^m  fammeln:  3.  58. 
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5ra#enbud^.  ^ä)  lege  aber  S25ert  barauf,  ba^  aud^  Mefe  SSor* 
bürfier  monatlid^  in  enbfummcn  nad^  bem  9ied^nunQ§eingang§' 
bud^  übertragen  toerben,  um  toirflid^  alle  Stuftoenbungen  für  ben 
93etrteb  an  einer  ©teile  gefammelt  ju  l^aben. 

SBenn  ba§i  SSetriebSauftoanbäbuc^  gleid^jeitig  3um  Stegu» 
lierunö'Sbud^  ausgebaut  ift,  toerben  bie  geicifteten  3a|lungen  für 
bie  3lu§flIeid^§t)often  natürlid^  entfpred^nb  ben  übrigen  ge- 
icifteten 3a]^Iungen  in  ber  9legulierung§ft>alte  eingetragen.  S)uxd^ 
biefcä  aScrfal^rcn  I|abe  id^  iebei^eit  eine  genaue  gpcftftellung  ber 
für  ben  Slbfd^ufe  fo  toi#igen  ^nterimäpoften.  ©old^  5tu3' 
gIeid^St>oftw,  bie  äum  Slbfd^Iufetage  nodf>  nid^t  reguliert  finb, 
muffen  natiirlid^  nad^  bem  ^onto!orrentbuc^  (Hu&glcidiälonto 
ober  2;ranfitorifd^2  Äonto)  übertragen  toerben.  8tud^  für  jebe 
3toifd^nbilan3  laffcn  fid^  nun  folc^e  SnterimSpoften  leidet  ju- 

fammenfteUcn. 

S)aä  ©etriebäauftoanbSbud^  löfet  fidE^  nod^  toeitcrauäbilben, 
inbem  für  äurüdCgefanbte  SBarc  ober  ajerpadfung  ufto.  ©palten 
eingcrid^tet  toerben.  2)aburd^,  ba^  iä}  baS  ^ontcnfQftem  eng  ju« 
fammengefafet  l^abe,  bleibt  mir  für  f old^  3toedte  genügcnb  Slaum, 
oI)ne  baS  ißud^  felbft  gu  unl^anblid^  geftalten  m  muffen. 

2>ie  ®ur4fü^rung  be&  legten  SSorfd^Iage*  geftaltet  fid^  fo, 
ba|  id>  eine  JBctragäf^jalte  einridtite,  baau  eine  ScmerfungSfpaltc, 
toeldf^e  einen  i^intociS  für  ba^  in  ^m^e  fommenbe  Äonto  auf» 
nimmt,  aufeerbem  eine  $intoci^t>alte  für  bie  Übertragung  nad^ 
bem  Äonto!orrentbud^.  2)urd^  bie  Mnrei^ung  ber  erfolgten  Sie* 
touren  ufto.  in  baä  ©etriebäauftoanbSbud^  toirb  erreicht,  ba^  auf 
jeben  SaH  baä  rid^ge  Äonto  erlannt  toirb.  S)aS  fcftgefteßtc 
Äonto  toirb  fofort  in  ber  58emcrlung§fl>alte  eingetragen.  &i 
toirb  toenig  SKübe  oerurfad^n,  am  SJlonatSenbe  biefe  ©paltc  auf 
bie  eingclncn  in  f^ragc  lommenben  Konten  rid^tig  einsuteilen 
unb  entfljred^nb  gu  übertragen. 

Sn  biefem  Sufammenbange  mufe  id^  unbebingt  bertoerfcn, 
bafe  Sletourcn,  S>iffei^n8en  ufto.  öom  Sled^nuttgäbctrag  gelüi^t 
toerben  unb  bann  ber  Sfted^ungäbetrag  nur  gefüllt  öerbud^t 
toirb.  Benn  biefcS  SScrfal^ren  aud^  fd^einbar  bie  größere  @in- 
'  fac^l^it  für  fid^  bat,  fo  fül^rt  eä  bod^  in  »ricien  Rollen  ju  ©iffe- 
renäcn,  bie  nur  bur(j>  seitraubenbe  ^Jad^prüfungen  g^Iärt  toerben 
fönnen  (eS  toerben  beifpiciatocife  auS^ctaufd^te  Äontenau^äüge 
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rnd^t  iml^r  ii&creinftimmcn).  S)iefc  Ic^te  spalte  beS  Eingangs- 
bud^S  i>arf  &en  fd^eß^n  m]^lu^  t>eS  93ud^§  am  2ßonot2enbc 
nttj^t  aufl^alten.  @rft  f^jöter  «rfolgeitbc  SRüdfetibutiöen  laffen  fid^ 
unter  ^ntocis  auf  Me  58elegmtmm«r  ober  ©u^ungggeile  leidet 
in  fpöteren  SRonatcn  nad^tragcn.  ^m  abgefd^Iojfenen  SDionat 
mufe  bann  auf  ber  betreffeitben  geile  auf  btc  \pättu  SScrbui^ung 
^ingetciefw  toerbcn. 

Um  bic  ©inrid^tung  befonberer  ©^jolkn  äu  bermeiben,  lann 
bie  S)urd^fü]^rung  ber  »erbud^ung  öon  3lctouren  oud^  fo  erfolgen, 
ha%  biefe  in  ben  betreffenben  ©oUfpalten  unb  en^pte^nb  in 
ber  Äontolorreni^^abenf^alte  rot  eingetragen  unb  am  aKonatS* 
enbe  für  fid^  äufammengcrcd^et  tocrben.  ©ntf^ired^nb  muffen 
biefe  Soften  aud^  auf  bie  ©egcnfeite  be»  ÄontoJorrenttontoä 
übertrogen  toerben.  S)er  SJJonatSabfd^Iufe  beä  ©etriebtauf' 
toanbSbud^a  lautet  banm: 

öcrfd^iebcnc  lÄonten  <m  Äontolorrent, 

für  eingegangene  SWed^ngen, 
Äontoforrent  an  i>erfd^iebenc  Konten, 

für  Dletouren,  ©ifferengen  ufto. 

®ic  Übertragung  ber  ©ubfummen  öom  S3etriebSauftoanb2» 
bud^  erfolgt  stoedfmöfeigertoeife  birdft  nad^  bem  ^auptbud^,  um 
SU  bcrmeiben,  bafe  boä  Journal  mit  Konten  überlaftet  toirb,  ba, 
toie  id^  \pätet  auSfül^rcn  toerbe,  ba^  Journal  nur  nod^  reine 
«egulicrungäfontcn  unb  bie  unmittelbar  bamit  äufammen- 
l^öngcnben  Konten  entl^ölt. 

®er  gefd^ilberte  Stufbau  beä  ©etriebäaufloanbäbud^  er- 
gibt folgenbe  SSorteile,  bie  icbe  SJlel^rarbeit  bei  ber  S)urd^fü]^rung 
rcid^Iid^  aufwiegen: 

1.  S)ie  bonrommene  organifd^  SJerbinbung  atoifd^n  ^Betrieb 
unb  SBud^fül^rung  ift  J^rgefteHt  ^ebe  «ud^ung  im  »c* 
triebSauftoanb&bud^  nwfe  auf  ben  orbnung&mäfeigen  99e- 
leg  l^intoeifen,  unb  ber  Söeleg  felbft  mufe  toieber  auf  bie 
entfjjred^be  aSerbud^ng  in  ber  »etriebäbudpl^rung 
füj^ren. 

2.  ©ömtlid^  SBetriebSaufmenbungen  finb  sufammengefafet 
unb  raffen  fid^  ben  ©etriebSftatiftifen  ol^ne  toeitereS  gegen» 
überftcllen. 
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^n  eimm  t)on  mir  burd^gefül^rten  t^aäe  fielet  heu 
fpielätoeife  ätoifd^n  bem  93etriebäaufmanb*bud)  unb  ber 
SetriebSbud^fül^runfl  eine  fombinierte  ©tatiftil  oEer  Sluf^ 
menbunflen,  in  tvdii^et  ättenge  unb  35krt  gegenübergefteDt 
finb.  S)ie  SCBertangaben  muffen  fid^  mit  ben  ©nbfumnien 
beä  SSetriebäauftoanbSbud^iea  bedfen.  ®ie  menflenmäfeigen 
Stngaben  ber  fombinietten  ©tatiftif  laufen  gur  95etriebä* 
bucfifül^runQ  felbft  l^inüber.  ©aburd^  ift  bie  @ta- 
tiftil  fämtlid^er  ©ingänfle  gum  JBinbe* 
glieb  gmifd^en  lauf männif d^er  unb  Joe-» 
trtebä'bud^fül^rung  geworben. 

3Kit  biefer  Surd^fül^rung  miH  id^  burd^S  fein  au* 
gemeingültiges  ©d^ema  geben,  ba  bie  SJerl^ältniffe  in 
jebem  ^Betriebe  anberg  gelagert  finb.  S>ie  ipauptfad^e  ift 
für  mid^,  bafe  übttf)ü\xpt  bie  rid^tige  SSerbinbung  in  ber 
aSerbud^ung  ber  ©ingänge  gmifd^n  faufmännifd^r  SBud^ 
fül^rung  unb  SöetriebSbud^fül^rung  befielet. 

.  Sn  einem  gcttte  bin  id^  fogar  nod^  toeiter  gegangen 
unb  l^abe  bie  323ertanga&en  ber  ©ingänge  aud^  in  bie  93e^ 
triebSbud^fül^rung  (ßagerfartei)  übernommen.  93ei  jebem 
SBerbroud^  öon  aWatetial;  ber  auf  ber  Sagerfarte  abgebucht 
toitb,  ift  nun  ber  eiititauf3t)reiä  ber  bertoenbeten  2ßate- 
rialien  ju  erfel^en.  ®iefe  einlauf»|)reife  toerben  in  ber 
ÄaEfulation  ben  SSieberbef d^af fung2t)reifen  gegenüber- 
geftellt,  tooburd^  erreid^t  toirb,  bafe  id^  reine  gfabrilotionS- 
getoinne  öon  ©elbenttoertungSgehnnnen  trennen  fann. 
Siatürlid^  muffen  aüd^  bie  übrigen  Soften  ber  Äalfulation 
entft)redE|enb  ausgebaut  toexben. 

3.  @ä  finbet  eine  gtoangämäfeige  bauembe  Kontrolle  über 
fämtlid^  ÄaffenauSgänge  ftatt,  ba  eä  in  ber  ßaffe  nur 
rioä)  3ctl^Iungen  über  Äontoforrent-  ober  3lu2gleid^2fi)nti) 
gibt  unb  fomit  nid^t  mel^r  borlommen  fann,  bafe  Soften 
fd^on  in  ber  Äaffe  einfa<j^  über  Unfoftenfonto  öer- 
f  d^toinben. 

ß)  «erfaufgbud^. 

Sie  8luSfü]^rungen  über  baS  95etrieb§aufmanb»bud^  geigen, 
bafe  aUe  Sluftoenbungen  üon  ber  faufmönnifd^  Söud^fül^rung 
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erfaßt  toorben  finb  unb  büittt  in  ber  JBetrtebSbud^fül^rung  toeiter 
bcrfolgt  toetben.  2>ie  foufmännifdEie  93uc^fü]^run§  fe^t  erft  bann 
toieber  ein,  toenn  bie  g^abrilation  Umbet  i\t,  f^jöteften»  bann, 
toenn  bie  gefertigten  ^abrifatc  abgefegt  toerben.  @S  ift  SlufgoBe 
ber  58etric63bu4fü]^rung,  ber  @efd()äft§Ieitung  baueml>  genaue 
Unterlagen  über  bie  aum  SJertrieb  bereitftel^enben  fjabrilate  unb 
(üiä)  über  ben  äu  ertoartenben  Slnfall  m  berfaufäfäl^igen  gobri* 
toten  äu  geben,  toorauf  \{i^  bereit?  bei  ber  ©d^ilberung  ber  Sftid^t» 
linien  für  bie  93etrieb§organifation  l^ingetoiefen  l^be.  S)ie  95er=^ 
foufSabtetlung  tätigt  bie  93erfäufe  unb  gibt  bie  »Icd^ungen  al§ 
Sud^ung&unterlagen  an  bie  faufmännifdie  93ud^fü]^runfl  ah.  ®ie 
faufmönnifii^  Söud^fül^rung  fyxt  nun  toicber  bie  fd^toierige  5tuf= 
gäbe,  ben  ©ingang  ber  Slufeenftönbe  genau  m  übertoad^n. 

2)0  bie  S3etrieb&budp]^rung  genaue  3tufäeid^ungcn  über 
bie  SluSgänge  nad^  ben  berfd^iebenften  in  grage  !ommenben 
@rup|>en  ufto.  fü^rt,  genügt  für  bie  laufmännifd^e  »ud^fül^rung 
toieber  ein  äufammengefafeteg  Äontenf^ftem.  SSir  luollen  l^ier 
beifpielStoeife  nur  mit  bem  gabritationSIonto  arbeiten. 

einfd^ieben  mufe  id^,  tya^  e§  natürlid^  rid^tiger  ift,  toenn 
Sfabrifationälonto  unb  SSorenfonto  getrennt  toerben. 

Sic  stoedhnäfeigfte  93ud^]^rung  loürbe  bann  fein,  toenn  alle 
fertiggefteüten  ^robuftc  nod^  ben  ®efte]^ung8!often  (eine  gute 
Äolfulationgabteirung  mufe  bie  rid^tigen  Unterlagen  baju  liefern) 
bom  3fabrifation§fonto  auf  baS>  SBarenfonto  übergcl^n.  ®ie 
ßagerbudfifül^rung  toirb  biefe  3"öänge  niengcnmöfeig  erfoffen, 
bie  faufmännifd^e  SSud^l^rung  intern  SBertc  noc^.  Sie  tlber» 
gänge  bom  Sfaörifation&fonto  ober  bon  ben  eingelnen  fjfabri' 
fation^fonten  auf  SBorenlonto  berbud^e  id^  am  beften  in  einem 
befonberen  ©ud^: 

aSorenlonto  an  SfoBrifationSfonto. 

©iefc  3toifd^narbeit  f)at  aber  nur  32^rt,  toenn  mit  gcnouen 
Unterlagen  gearbeitet  toirb,  bamit  toirflid^  gfobrilationSgetoinnc 
unb  ^anbelggetoinne  f<%irf  getrennt  toerben  fönnen.  ©anj  ber- 
feiert  ift  eg,  biefe  Übertragungen  lebiglid^  auf  @runb  bon  nid^tS* 
fagenben  SSud^fül^rung^äiffem  borgunel^men.  Sie  nottoenbigc 
JJeftfteHung  ber  ©efte^ungS-foften  toirb  toieber  burd^  bie  bouem« 
bm  ©clbtoertfd^toanfungen  erfdE)toert.  %uä)  Ifyicr  fel^  id^,  bafe  ii 
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nur  mit  grofeer  ©d^u  bm  fd^toanlenben  ©oben  ber  Sßarf  be- 
treten lonn.  Unter  ben  ie^igen  fd^toanfenben  Seiten  neige  id^ 
beSl^oIb  oud^  in  biefer  ^vaoe^  bagu,  biefe  Übertragung  toegju- 
Taffen  unb  bafür  lieber  genaue  ©elbfäoftenbered^mmg  auf  ftabilcr 
©runblage  (3Wengenbered^nung,  ©olbmarf)  in  ber  93etrieb&bu<j^ 
fül^rung  burd^äufül^ren  unb  beim  SSerlauf  ben  SSerloufSpreiS  bon 
biefer  feften  ©runblage  auä  bem  3eittoerte  ber  'Matt  entfpred^nb 
8U  erred^nen.  Slud^  toenn  bie  a3ud^l}altunö  bon  ber  Ubertrogung 
bon  ^brifation»-  auf  SBarenlonto  abfielet,  mufe  bie  SBetricbS- 
budlfül^rung  biefen  tibergong  rid^tig  erfoffen. 

t^ür  bie  3tufna]^me  unb  bcfonber§  bie  SBetoertung  einer  orb- 
nungämöfeigen  Swöentur  ift  e&  öufeerft  toid^ig,  genaue  Unter- 
togen über  bie  ©elbftfoften  ber  erseugten  gobrtfate  m  l^oben.  ^n 
ben  Seiten  fo  f^jrungl^ofter  ©nttoertung  unfereS  ©clbcS  ift  aud^ 
ouS  fteuerliii^n  ©rünben  ein  genauer  Slod^toeiS  fel^r  toi^tig. 
Sie  SJod^prüfung  ber  Smbenturaufnol^men  erfolgt  meift  fo  biel 
fpöter,  bo^  ein  nod^^irüfenber  Söeomter  fid^  gor  nU^t  mcl^r  in  We 
löngft  berfloffenen  Seiten  gurüdtberfe^en  lonn.  Stfle  SBerton- 
goben  erfd^nen  bann  l^interl^er  biel  su  niebrig  unb  finb  bod| 
oft,  toenn  bie  »etoertung  gefül^Igmöfeig  erfolgt  ift,  bcbeutenb 
^öl^er  als  bie  toirllid^n  ^^eftcl^ungäfoften. 

Sie  Jaufmännif(^  ©ud^l^rung  berbud^t  bie  Sluägongä- 
red^ngen  in  bem  SSorenauSgongä-  ober  aSerlaufgbud^.  Scr 
^nbe  toirb  beloftet,  gobrifation^-  ober  SCßorenfonto  toirb  er- 
fonnt.  STud^  l^icr  ftcHe  id^  toieber  bie  gforberung,  f ömtlid^  8lu8- 
gönge  in  bem  StuSgong^bud^  äufommensufaffcn.  @§  fommen 
fomit  m#  nur  reine  SBorenltefcrungen  in  gfroge,  fonbem  aud^ 
bie  meinen  Äunben  bered^neten  5ßoften  für  SKontoge,  für  95er- 
padunq  ufto.  ©ntfpred^nb  ben  in  groge  fommenben  berfd^ic- 
benen  Soften  muß  ba^  9lu&gang&bud^  in  mel^rere  Äonten  auf- 
geteilt toerben;  boä  9lu&ganggbud^  fonn  aud^  entft>rcd^b  ben 
aSorbüd^m  für  bog  ©ingongSbud^  aufgeteilt  toerben,  beiftrielS- 
tocife  für  berfd^iebenortigc  gobrifotc  ober  für  bie  bcrfd^icbcncn 
Stbteilungen  ufto.  ©runbbebingung  mufe  immer  toieber  fein,  ba^ 
bie  @nb3(iffem  beS  ober  ber  SluSgongäbüd^r  ftet?  burd^  genaue  ftoti- 
ftifd^  Slngabcn  ber  ^BetriebSbudf^fül^rung  erläutert  toerben  Tonnen, 
©ntf^jrcd^nb  meinem  SBorfd^Ioge  für  ba«  SetricbSouftoonbS- 
bud^  fd^Ioge  id^  aud^  für  boS  SluSgongSbud^  bor,  fold^  Soften, 
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bie  hmä)  SBaräal^Iungen  tofort  auSgeglidien  toerben,  ebenfon^^ 
über  ein  8tu3glei<f^Sfonto  im  Slu&ganggbud^  äu  öerbud^n.  Bremer 
lönnen  ©^^alten  fiir  StüdCfenbungen  t)on  SBare  ober  8Setpacfung 
uflt).  eingericiitet  toerben.  gür  bk  @inäelburc3^fü]^rung  gelten 
biefelben  Stnorbnitngen,  mie  iä)  fie  für  bie  entfpredienben  Soften 
im  93etrieb&aufmanb&bud^  gegeben  l^abe.  ©omeit  2)et>iten^ojten 
in  grage  fommen,  entpfie|^It  e§  firf),  t)or  ber  ^ontolorrentf^xilte 
eine  S)eöifenft>alte  einäuridEiten.  ©ntfpredfyenbeg  gilt  aud)'  für 
ba§  93etriebäaufmanb2bu(i(.  SBon  bem  SSerlaufäburf^  aug  mer^ 
iKxt  bie  einzelnen  Soften  auf  bie  einjelnen  ^ontoforrentfonten 
übertragen  unb  bie  ipinn>ei&ft>c^Ite  entf)3red^enb  ausgefüllt. 

S)a§  SSeritaufäbucf)  läfet  fid^  no^  für  vettere  3^^^^  bienft- 
bar  mad^en: 

1.  3ur  fjeftftellung  ber  Umfa^fteuer. 

SBenn  id^  bie  ©teuerpflid^t  nad^  ßieferungen  beredEine^ 
ift  eS  ganä  natürIidE(>  baji  mir  bie  3iff^nx  beS  aSerlaufä^ 
bud^S  bie  befte  ©runblage  geben.  93ei  bm  öielfeitigen 
SJeftimmungen  beS  Umfafefteuergefe^eS  ift  e&  aber  nid£>t 
immer  möglid^,  bie  3^ffem  für  bie  ©teuererJIärung  oline 
toeitereä  ab^ulefen.  @ä  toerben  Soften  borlommen,  bie 
umfafefteuerfrei  finb.  ®ie  fteuer^jflid^tigen  5ßoften  toerben 
toieber  ju  trennen  fein  in  umfa4fteuert)flid^tige  unb  er^ 
Ijbljt  umfa^fteuerpfliditige.  ^d^  ^^fe  <^^o  bafür  ®orge 
tragen,  bü%  idE>  burd^  entfpredienbe  SÄubrisierung  fofart 
jeben  Ruften  rid^tig  einfteEen  !ann.  gür  bie  rid^tige  95e^ 
urteilung  muß  Dorau&gefe^t  toerben,  Mg  ^Betrieb  unb 
laufmännifd^  93ud^fül)rung  3ufammenarbeiten>  \o  ba^ 
bom  ^Betrieb  auS  bie  rid^igen  Unterlagen  gegeben  toer^ 
ben.  S)ie  ©ud^l^altung  toirb  g.  93.  bei  bem  5BerIauf  einer 
aWafd^ine  in  baä  2lu2lanb  nid)t  ol^ne  toeitere§  ban  fidEy  auJ 
beurteilen  fönnen,  ob  bie  STCafd^ine  aU  ^anbelStoare  um^ 
fa^fteuerfrei  ift  ober  infolge  SBeiterbearbeitung  im  58e* 
triebe  ober  eigener  i^erfteHung  umfafefteuerpflid^tig  ift 
f5für  bie  ©urd^fül^rung  ber  93eftimmungen  beg  Umfa^^ 
fteuergefe^eS  in  ber  ©ud^fül^runfl  öertoeife  idE^  auf  93ünb  5 
biefer  (Sammlung:  Umfa^fteuer  unb  SSud^fül^rung  öon 
^rofeffor  Dr.  phil.  Sfrans  Srinbeifen,  2.  Stufl.  1923. 

2.  fjerner  ift  anäuftreben,  ba^  SluSgangSbud^  äum  SÄal^n^ 
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bud^  auSäubauen.    SBo  bie  SSerl^ältniffe  bei  S3etriebeS  bie 

^  SurdE^fül^rung  nid^t  erlauben,  gelten  bie  folgenben  8lu3- 

fül^rungen  aud^  für  ein  befonberS  anäulegenbeä  SKa^n^ 

bud^,  ioeld^S  auf  itben  gaU  btn  in  öielen  betrieben  üb- 

lid^n  äÄal^nlalenbem'  ufto.  öorsuäiel^n  ift. 

3für  bie  ©inrid^tunfl  beS  SluS^angSbud^eg  ium  SKal^nbuii^e 

ift  erforberlid^: 

1.  eine  (Bpalie  für  ben  ßfälligleitätermin  beS  Soften?, 

2.  falls  ^^eiläal^Iungen  in  grage  fommen,  ©palten  für  bie 
einäelnen  2;eil3a]^Iungen, 

3.  eine  ©palte  für  bie  ©nbregulierung, 

4.  ©palten   für   SJemerfungen   über  SKal^nungen,   ®egen- 
red^nungen,  2)ifferengen  ufto. 

gfaHä  ein  bef onbereS  SKal^nbud^  eingerid^tet  toirb,  muffen 
bie  Flamen  ber  ^nben  unb  bie  ©etröge  ber  Sted^nun^en  toieber 
vorgetragen  toerben. 

® iefe  S)urdE>fü]^rung  f e^t  mid^  am  beften  in  bie  ßage,  ieber*^ 
äeit  ein  IlareS  Jöilb  über  bie  Slufeenftönbe  unb  bie  ju  ertoarten* 
bm  Eingänge  ju  l^aben.  2)iefe  gtoedmäfeige  2)urd^fü5rung 
f<i^itert  in  ber  ^rajis  oft  baran,  bafe  in  bai  Sled^nungäbud^  äu* 
öiel  ÜberflüffigeS  eingetragen  toirb;  enttoeber  finb  jubiel  Äonten 
eingerid^tet,  ober  e2  toerben  subiel  ©ingeD^eiten  öon  bm  3led^ 
nungen  felbft  eingetragen.  S>aS  erftere  ift  überflüffig,  toenn  bie 
aSetriebSftatifti!  aße  StuSgänge  rid^tig  erfaßt;  bai  gtoeite  ift  über- 
flüffig,  toenn  id^  burd^  entfpred^nbe  ^intoeife  auf  bie  ginget 
red^nungen  unb  gute  Slblage  ber  ©ingelred^nungen  bafür  ©orge 
trage,  ba^  t>on  jeber  Eintragung  bom  9led^nungäau2flanggbud^ 
au3  bie  einaelne  Siedlung  fd^neU  l^erangejogen  toerben  fann. 
^ä)  l^alte  eä  .für  toefentlid^,  bafe  aud^  naivere  Slngaben  über 
fJfönigJeit^tage  t)on  eingel^ben  SSed^feln  mit  X>ermerK  toerben, 
um  ieberäeit  bie  auS  bem  Surd^gang  bon  SSkd^feln  entftanbenen 
©bentualberpflid^tungen  fefiftetten  äu  fönnen. 
iKein  3i^I  ift  erreid^t: 

1.  ^äf  l^abe,  in  SBerten  auagebrüdtt,  meinen  gefamten  8tu2- 
ganfl  an  ^rabrifaten  unb  Seiftungen  monatlid^  äufammen- 
gefteHt;  bie  SBertangaben  toerben  burd^  ftatiftifd^  Stn- 
gaben  ber  SBetriebSbud^fül^rung  ieberjeit  mengenmäßig 
genau  erläutert. 
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2.  ^  fyibe  ieberseit  ein  genaues  95ilb  über  meine  Slufeen- 
ftänbe,  bie  id^  entf))red^nb  meinen  Sluäfül^rungen  über 
hie  ©d^ulben  im  ©ingangSbud^  (ügl.  ©.  24)  ftatiftif cä^  be*» 
arbeiten  lann.  S>ie  ®efd^äft8leitung  lann-  iebergett  über 
bie  äu  ertoartenben  3ctl^Iitng8eingänge  orientiert  fein. 

3.  2)urd^  bie  Slufäeid^nungen  ini  t>en  SWal^nfpalten  lann  id^ 
bie  Sbötigleit  ber  SKal^nabteilung  ieber^eit  lontroHieren, 
unb 

4.  baS^  Slbftimmen  älDifcä^n  Äunbenfonten  unb  ÄontoJorrent- 
!onto  ift  leidet  burd^ufül^ren. 

®ie  nad^  meinen  8lu2fü]^rungen  eingerid^teten  JöetriebSauf^ 
toanb^  unb  SluSgangSbüd^r  erfaffen  nun  toirllid^  reftloS  alle 
5ßoften,  in  benen  bie  faufmönnifd^  SBuii^fül^rung  mit  bem  93e- 
trieb  unmittelbar  aufammenpngt,  unb  für  toeldfie  bie  SSetriebä«* 
bud^fül^rung  bie  mengenmöfeigen  Erläuterungen  8U  geben  l^at. 

^  lenne  bie  t>erfd^iebenartigen  SSerl^ältniffe  unfereä  SBirt- 
fd^aftälebenS  gu  gut,  um  bel^aupten  gu  tooUen,  ba^  biefe  ®urd^ 
fül^rung  nun  für  jeben  ^Betrieb  ein  geeignetes  ©d^ma  barfteüen 
foH.  S)ie  berfd^ieben  gelagerten  Sßerl^ältniffe  toerben  8lb- 
toeid^ungen  balb  nad^  biefer  unb  balb  nad^  jener  ©eite  bebingen, 
aber  tro^bem  foHte  jeber  ©etrieb  t)erfud^n,  bie  SSorfd^Iäge,  fo* 
toeit  n>ie  nur  irgenbmöglid^  burd^gufül^ren. 

©aS  3iif<^ntmenaie]^en  beS  gefamten  Einganges  unb  SluS- 
gangeS  bis  gur  boUftänbigen  ©riebigung  ber  SafflunQ  unter  5Be- 
rüdCfid^tigung  bon  SRüdtfenbungen  unb  ®ifferenäen  unb  gleid^- 
Seitiger  2feftfteIIung  ber  Umfafefteuer  erfjxxrt: 

1.  eine  3Renge  ©d^reibarbeit,  bie  bei  gefonberter  Söel^anb- 
lung  ber  eingelnen  fünfte  entfielet, 

2.  toerben  alle  S>ifferenäen,  bie  burd^  bie  toieberl^olte  ©d^eib^ 
arbeit  gang  unbermeiblid^  finb,  bermieben,  unb 

3.  mirb  eine  atoangSIöufige  ÄontroHe  bafür  erreid^t,  ha^ 
leine  biefer  8lrbeiten  in  SUidfftanb  geraten  fann  unb  in- 
folgebeffen  für  eine  gleid^öfeige  »efd^äftigung  beS  ^er- 
fonalS  geforgt  ift.  @S  ift  eine  alte  ©rfal^rung,  bafe  aKe 
arbeiten,  toeld^  laufenb  glatt  erlebigt  toerben,  fid^  biel 
beffer  in  bert  ganzen  ®ef4äftSgang  einfled^ten  laffen  als 
füld^e  8lrbeiten,  meld^  erft  liegenbleiben  unb  bann  immer 
in  furser  3eit  aufgearbeitet  toeihm  muffen. 
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^ä)  !omme  ft)äter  nod^  auSfül^rlid^  barauf  ju  \pxcä)en, 
toeld^en  SBert  id^  barauf  lege,  i>a^  bie  ©efd^äftsleitung  laufenb 
genau  über  btn  ©tanb  ber  einselnen  Konten  unterrid^tet  fein 
mufe.  ©omeit  ©d^ulben  unb  8lufeenftänbe  in  S^ctge  lommen, 
finb  bie  Unterlagen  burd^  bie  borgefd^Iagene  ©inrid^tung  beS 
©in-  unb  aSerfaufSbud^eS  gegeben.  SBenn  bie  ©efd^äftSIeitung 
tögliii^  ben  ©tanb  ber  Öieferantenfd^ulben  unb  Äunbenaufeen* 
ftänbe  borgelegt  l^aben  tüiU,  läfet  fid^  eine  einfädle  ©taffei  ein«» 
rid^ten,  in  toeld^er  bie  täglich  ein«'  bsm.  auSgel^enben  Sal^Iungen 
auf  ®runb  ber  $50umalbudöungen  gu**  unb  abgefd^rieben  toerben. 
3lud^  bort,  too  S5ebifenfd^ulben  unb  -aufeenftönbe  in  grage 
fommen,  läfet  fid^  bie  ©taffel  für  bie  eingelnen  3)ebifen  extt^ 
f^)red^enb  burd^l^ren.  gür  biefe  ©taffein  ift  eS  au<^  fel^r  mid^ 
tig,  bereits  abifierte  S^l^Iungen  in  einer  Slebenlolonne  borju^ 
merfen,  bamit  bie  ©efd^äftsleitung  au<3^  über  biefe  Soften  fd^on 
biSi)onieren  lann.  8luf  bie  SluSfül^rungen  im  eingelnen  fomme 
id^  bei  Jöel^anblung  ber  SfteguIierungSJonten  im  SufammenWfl 
mit  bem  :S^umaI  nod^  ju  f^red^n. 

SBöl^renb  bie  laufmännifc^  ©ud^fül^rung  ber  ©efd^öp- 
leitung  ben  ©tanb  ber  Slufeenftänbe  unb  ©d^ulben  borjulegen 
l^at,  ift  bon  ber  SSetriebSbud^fül^rung  äu  forbem,  ba^  fie  bie 
Unterlagen  fd^fft  für  9JeubefteIIungen  bei  ßieferanten  unb  für 
eingel^nbe  Slufträge  feitenS  ber  Äunben. 

Um  gu  erreid^n,  ba^  bie  bud^möfeigen  Slufgeid^ungen  ju 
SlebifionS*  unb  ftatiftifd^en  3^^cfen  genügenb  l^erangejogen  toer- 
ben  lönnen,  ol^ne  bie  laufenben  ©inträge  aufgul^alten,  empfel^Ie 
id^;  bie  ®runbbü<3^r  im  SBed^fel  angulegen,  berart,  ba^  in  baS 
eine  95ud^  bie  ©inträge  ber  ungeraben  SKonate  borgenommen 
toerben  unb  in  baS  anbere  Sud^  bie  ©inträge  ber  geraben  9Ko* 
nate  ober  aud^,  ba^  ber  aSed^el  bierjel^ntägig  ober  in  nod^  <m- 
beten  ^erioben  borgenommen  toirb. 

» 

y)  S^itnial  (im  ©inne  bon  9WemoriaI,  nid^t  als  ©ammeljournal, 
baS  bie  monatlid^n  Übertragungen  aus  ben  ©runbbüd^m  inS 

^auptbuä)  bermittelt). 

®urd^  bm  Slufbau  bon  ©in-  unb  SSerlaufSbud^  finb  alle 
Söud^ungen  äufammengefafet,  bie  mit  bem  ©ingang  unb  8(uS* 
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gang,  alfo  mit  hem  Söetricbe  felbft,  unmittelbar  pfammen^ 
l^öng^n.  fjfür  bie  SSerbudiitng  im  Journal  bleiben  nun  nur  nod) 
bie  Siegulierungen  unb  bie  bamit  unmittelbar  äufammen^ 
gel^örigen  Soften  übrig.  SBenn  bei  bem  öorgef<i).Iagen)en  Slufbau 
im  @in^  ViXi\>  SJerlaufSbud^  äugunften  grö^^rer  tlberficf)tlici^eit 
unb  leidster  Kontrolle  an  ^la^  äugefe^t  morben  ift,  fo  mirb  fid^ 
ä^tß^n,  ho!Q  ba2  Journal  gegenüber  hm  in  ber  ^rajis  öermanb* 
ttn  bebeutenb  Heiner  unb  überfid^tlid^r  h)irb.  @^  fomm^n  nur 
nod^  folgenbe  Äonten  in  S^age: 

^ontolorrent  (eöentueH  aufgeteilt  in  ^nben«'  unb  ßiefe* 
ranten^ßontüf  orrent) , 

Äaffe, 

95anl  (toenn  öiele  Sanffonten  in  %tagß  lommen,  empfiel^It 
^ä  fid^,  bie  ©anWonten  im  Journal  unb  ^au^tbud^  auf 
ein  SanHonto  äufammenäufaffen  unb  :|>aranel  bagu  ein 
befonbereä  S8anIen*Sontüforrent  anzulegen), 

^oftfd^dt  (eventuell  mit  unter  ^axdtVi)f 

58efifen)ed^fel, 

Sd^ulbmed^el, 

3tnfen, 

S>i§font  unb 

fonftige  mit  ben  SÄeguIierungSfonten  unmittelbar  äufammen* 
l^ängenbe  Soften, 

ißa|>ital*  unb  ^riöattonten, 

©ffeften, 

^tipotl^efen 

vmh  Qi|Vil\6:f^  Äonten. 

®ie  feiten  borfammenben  ßonten  laffen  fid^  leidEit  in  einer 
©iKxIte  be»  I^üumalS  äufammenäiel^en,  bie  am  2)?onatäenbe  ttne^ 
ber  aufgeteilt  mirb.  ®abei  ift  barauf  gu  ad^ten,  bafe  eine  93e* 
merfung8ft>alte  freibleibt,  um  bei  jeber  95ud^ung  ba&  rid^tige 
Äonto  neben  bie  Eintragung  einfefeen  äu  fönnen.  ^ür  bie  Über* 
träge  nad^  bem  Äontolorrentbud^  ift  eine  ^intoeiSfpalte  erforber- 
lid^.  t?foIl8  mel^rere  S^ontoforrenÖonten  (ßieferanten,  Jhmben, 
©anfen)  gefülirt  toerben,  ift  e2  öorteiE^aft,  bie  §inh>ei8ft>alte 
unmittelbar  neben  bie  betreffenbe  Äonto!ürrentft>aIte  etnäu* 
fügen,  ^n  ber  ^rajis  mufe  man  eS  oft  feigen,  bals  bie  §intt)ei8- 
ft)alte  iDeit  entfernt  bon  ber  Äontotorrentf palte  ift;  baburd^  toirb 
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erftenS  bie  ÜbertragungSarbeit  erfd^toert  unb  gtoeitenä  aud^  bie 
Äontrotte  barüber,  bafe  toirf  Ii<j^  alle  Soften  übertragen  toorben  finb. 
\.  2rür  \mi  ^^aU,  hoüi  öiele  ©eöifenpoften  in  S^^ge  lammen, 

entpfiel^It  e»  fid^,  gleid^  eine  rid^tige  ©appelfpalte  für  S)et>ifen 
eingurid^ten.  @S  mufe  immer  barauf  l^ingeftrebt  merben,  ha^ 
fämtlid^e  ©ntfd^eibungen  über  bie  8lrt  ber  SSerbud^ung  unb  bie 
entfpred^nbe  Übertragung  nad^  bem  Äontofarrent  bon  bem 
;3öumal-93u<i^fü]^rer  gu  treffen  finb,  fo  bafe  bie  Überträge  nad^ 
bem  Äontolorrent  öon  toeniger  gefd^ulten  Gräften  med^nifd^ 
burd^gefül^rt  loerben  fönnen.  S^  ^^be  immer  toieber  bie  93eob^ 
ad^tung  mad^n  muffen,  hoüi  Soften  in  frember  SBäl^rung  nid^t 
orbnung2mä|ig  xia^  bem  ÄontolorrenÖonto  übertragen  toorben 
finb.  @8  ift  aud^  in  bielen  SfäKen  für  \>tn  Äontoforrentbud^l^alter 
fd^toierig,  bie  rid^tige  Übertragung  ol^ne  genaue  Äenntniä  beS 
betreffenben  ^oüt^  burd^gufül^ren. 

SBenn  5.  95.  im  Äontoforrent  ein  S)et)ifen*?ttfrebitibIonto 
gefülirt  toirb  unb  bie  93anl  eine  93elaftung  für  ^rolongationä* 
fpefen  in  frember  SBöl^rung  aufgibt  gu  ßaften  eines  bei  berfelben 
5Banf  gefül^rten  SBäl^rungSTontoS,  fo  mufe  bie  SSerbud^ung  lauten: 

^-5lffrebitit)Jonto  S>eutfd^  SBant 
an  ^'^Äonto  S)eutfd^e  58anl 

£  10.-.-   2».  400000.-. 

^n  ber  je^t  meift  boraufinbenben  93ud^ung8art  öerbud^t  ber 
;3oumaIbudfr|aIter  bie  £  10.—.—  in  ber  Xejtlolonne,  ol^ne  bafe 
ber  Äontoforrentbud^l^alter  barau3  erfel^n  lann,  bafe  baä  £* 
^ttfrebitibfonto  nid^  in  ^funb  ©terling,  fonbem  nur  in  SKarl 
au  belaften  ift,  unb  \>a^  bie  ©utfd^rift  fomol^I  in  ^funb  ©terling 
alä  auiä^  in  5DJarf  burd^jufül^ren  ift.  :^  nel^me  abfid^tlid^  bie 
IBelaftung  in  ättarl  über  baS  9lffrebitit)!onto,  um  bei  ber  @Iatt- 
fteKung  biefe2Äonto2  alle  für  ba§  gefteüte  SlWrebitiö  aufgelaufenen 
@t>efen  äufammenäul^aben  unb  bann  bie  ^rSbifferenj  in  einer 
©umme  feftfteßen  unb  berbud^n  gu  fonnen.  SKJenn  id^,  toie  öor* 
gef dalagen,  für  borfommenbe  2)et)ifenpoften  eine  befonbere  ©oll* 
unb  §abenfpalte  eingerid^tet  l^abe,  hann  !ann  ber  Söumal'iBuii^ 
l^alter  burd^  bie  2(rt  ber  58erbud^ung  für  \KXi  SontoIorrent*93ud^ 
l^alter  jeben  3h)eif^I  auSfd^Iten.  ^xi  ber  ©eöifenfpalte  mürbe 
ber  $oflen  öon  £  10.—.—  bann  nur  in  ber  §abenfpalte  einsu- 
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fefecn  fein  unb  entf|)red^nb  auä)  nur  in  ha^  ^aben  bc§  ;e*Äonto§ 
2)eutfic  93an!  äu  erfolgen  Ijdbm.  S58enn  Mefc  borgcfd^Iagenc 
©eöifenfpalte  nid)t  cingeridjtet  ift,  bann  mufe  ber  ^ournaI«93uc^' 
Isolier  in  ber  2:ejtfpaltc  ©oU  unb  §aben  trennen,  berart,  bofe  er 
linlS  fdfireibt:  £  —.—.—. 
unb  re(f)tä  babon:  £  10.—. — . 

S>iefe  9tu§fü]^rungen  über  S^eüifwöerbud^ung  fufecn  borauf, 
ba^  iä)  fämtlid^e  Soften  in  ber  loufenb^n  9KarI.93u(^]^aItung  ie- 
iocilS  in  3Karf  umred^ne. 

9Jad^  meinen  ©rfal^rungen  l^t  fid^  biefeS  ©ijftem  burd^ 
gängig  betoä^rt,  unb  c§  fönnen  nur  befonbcr»  gelagerte  göUc 
fein,  toie  3.  93.  ÄommiffionSflefd^äfte  u.  bgl.,  in  bencn  c2  öor* 
teil^oft  ift,  bie  93u<!^]^altung  ber  S)ebifcn  boUftänbig  öon  ber 
äRarI'93ud^I|oItung  3U  trennen,  fo  tya^  nehm  ber  lauf enben  Sßarl- 
SBud^l^altung  eine  gefonberte  93ud^I)aItung  für  bic  einäelnen  Sie« 
bifen  eingeridfitet  loirb.  @o  hne  bei  ber  2:rennung  ber  SSud^- 
fül^runfl  in  offene  unb  geheime  IBud^fül^rung  boS  e^el^eimbud)- 
lonto  Bato.  ba^  offene  ^auptbud^Ionto  bic  SSerBinbung  beiber 
iBud^fül^rungen  l^erfteßt,  finb  bei  ber  Trennung  ber  SBud^fül^rung 
in  aWart"  unb  ©ebifenbud^fül^rung  StuSgleidfiälonten  als  über» 
gangSfonten  bon  ber  einen  SSud^fül^rung  3"»^  anbcren  einau- 
ri(i>ten.  StuSfül^rungen  über  ben  Sluäbau  ber  SDebifenbud^fül^' 
rung  im  einjelnen  toürben  l^ier  über  ben  Slal^men  ber  ttufgabc 

l^nauägel^cn. 

'Slaäf  bem  alten  ©runbfa^,  möglid^ft  toenig  93ud)ung2tcst 
gu  l^oben,  aber  bafür  beforgt  3«  fein,  ba^  bon  ieber  JBud^ung 
aus  ieber  sugrunbc  licgenbe  JBeleg  leidfit  gefunben  merben  lann, 
mufe  bafür  geforgt  fein,  ba!^  eine  befonbere  ^intociSfpdlte  nad^ 
bem  SBeleg  borgefeI)en  loirb  unb  bafe  entfprcd^nb  au4  «uf  bem 
IBeleg  auf  bie  SSerbud^ung  l^infictoiefen  luirb.  ®er  ^intoeis  auf 
bem  SBeleg  erfolgt  am  beften  burd|  befonberen  «Stempel;  bie 
SRegiftratur  mufe  genaue  Slntoeifung  l^abcn,  ba^  fein  93eleg  ab' 
gel^eftet  tocrben  borf,  ber  nid^t  cntfpred^enb  ausgefüllt  ift. 

Um  3U  erreid^n,  bafe  bie  SSerbinbung  3h)ifd^n  i^ournal  unb 
»etriebSauftoanbSbud^  bato.  SluSflangSbud^  l^ergefteltt  toirb,  emp' 
fiel^It  fid^  gegenfeitiger  §intoeiS.  ®urd^  bicfe  JginJijeife  hrirb  ber- 
mieben,  bofe  irrtümlid^  30^1"««««  borfommen  lönnen,  unb  c8 
toirb  getoöl^rleiftet,  bofe  fämtlid^e  Sal^IungSein^  unb  -mtSgönge 
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flleid^iäeitig  auf  tl^re  gcilRgJeit  J)in  qepm^  toerben  lönntn.  ®e- 
xabe  in  b^r  ledigen  Seit  mit  tl^ren  bauemben  ^ßreigfteigerunöen 
ift  eg  äufeerft  mid^tig,  bafe  gefteHte  gal^IungSBebingungen  rid|tig 
eingelialten  merben.  S^  ^o.U  toieberl^olt  fd^mere  ©ifferenjen, 
bie  bmä)  gu  \päU  3a]^Iung§antoeifungen  entftanben  finb,  feft* 
ftellen  fönnw.  SRitunter  Ija&en  öerfpätete  Sal^Iungen  jur  fjfolge 
flel^abt,  büfe  ber  ßieferant  t>erfuci)te,  fid^  öon  feiwn  ßieferber- 
i)flid^tunflen  gurüdfäUäiel^en,  moburd^  hm  betrieben  fd^merer 
©d^aben  entftel^en  fann.  3)a  in  biefen  gäßen  ba^  Sled^nungä* 
eingangSbud^  ni<f)t  entfprerf)enb  ausgebaut  toar,  um  bie  beftel^en^ 
ben  3a]^lung8it)erpflid)tung^n  genau  einl^alten  gu  lönnen,  mürben 
Sal^Iungäterminfalenber  angelegt,  bie  eine  SBieberl^oIung  fold^r 
gfölle  auf  ieben  i^aü  unterbinben.  Stuf  ber  anberen  <Seite  mufe 
l^te  in  ^infid^t  auf  ben  grofeen  ^at>italbebarf  ber  Untenwl^- 
ntungen  unb  bie  burdfy  Suanft)rud^a]^m'e  )oon  ©anHrebiten  he- 
bingten  l^ol^en  3inf^^  ^^^  ©pefen  unbebinflt  barauf  gead^tet 
toerben,  bafe  olle  3ctl|I^ttgen  hex  Äunben  red^tjeitig,  ben  gefteD* 
tm  Sal^IungSbebingungen  entft)red^nb,  eingeben  unb  ber  Se* 
trieb  felbft  feine  eigenen  »erbinblid^feiten  nid^t  boräeitig  erfüllt. 
^ä)  tonnte  feftftetten,  bafe  in  einem  Saue  eine  Slegulierunfl  öon 
öielen  SWillionen  etma  ad^t  ^age  gu  frül(  erfolgt  mar,  obgleid^  bie 
Regulierung  nur  burd^  S^icinfprud^nal^me  öon  IBanäßfrebit  er* 
folgen  f onnte ;  ber  für  ben  ^Betrieb  entftanbene  ©d^aben  burd^  bie 
öorseitigeSleguIierung  belief  fid)  auf  etma  eine  l^albeaTOillionaRarf. 
S)iefer  Sfall  bemeift,  mie  mid^ig  eg  ift,  ftetä  «are  Überfid^t  über 
bic  3a]^IungSöerbinbIid^eiten  gu  l^aben,  unb  id^  lann  fagen,  bafe 
alle  ^Betriebe,  bie  il^re  JBetrieb&aufmanbgbüd^er  meinen  SSor«' 
flögen  entfpred^enb  auggebaut  l^aben,  ftetg  bie  geforberte  Ilare 
tlberfid^  l^atten,  unb  bafe  fonarf^  feinerfei  ©ifferen-äcn  entftel^n 

lomtten. 

Über  bie  einjelnen  Konten  ift  folgenbeg  ju  fagen: 
1.  Ä  a  f  f  e.  ©omeit  in  Heineren  unb  mittleren  Söetrieben 
ßaffe  unb  SudE^fül^rung  in  einer  i^anb  liegt,  ift  unbebingt  ongu^ 
ftreben,  bafe  bie  Äaffe  mit  im  Journal  gefül^rt  mirb.  g^ng  bieg 
infolge  ber  Stug-bel^nung  beg  Söetriebeg  ober  ber  ©inteilung  beg 
^erfonalg  nid^  möglid^  ift,  mirb  für  bie  ÄaffebudE^ungen  ein  be* 
fonbereg  Journal  angelegt.  S>aburd^,  bafe  für  bie  Äaffe^  unb 
Soumalbud^ngen  alle  Konten,  bie  mit  bem  ^Betrieb  felbft  au-* 
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famm^npngen,  auSflefd^Itet  toorben  finb  burd^  erweiterten  Stuf- 
bau beä  SetriebSaufmanb»*  unb  9l€(f>nung2au§flünQ3Bud^e3  unb 
fomit  für  Journal  unb  Äaffe  nur  reine  SfleguIierunQSbud^ungen 
in  t^tüQe  lommen,  fann  bie  3iifctnimenkgung  öon  Äaffe  unb 
Journal  auä)  in  größeren  betrieben  burd^efül^rt  merben. 

^iS)  Ijdbe  immer  SBert  barauf  gelegt,  ba^  anäf  bie  Äaffe- 
Bud^ungen  fofort  in  ba^  ^affejournal  bjm.  ba^  S^urnal  Vor- 
genommen toerben  unb  nid^t  erft  burd^  unreine  ^affeaufgeiiJ)- 
nungen  erfolgen,  ^d^  fann  nid^t  einfel^en,  Welchen  5ßorteiI  bie 
bolJ|>eIte  »erbud^unfl  bietet,  ^ä)  fel^e  im  ©egenteil  nur  9iad^- 
teile  in  bief em  SSerfal^ren,  benn  erf tenS  mirb  bie  reine  Äaffe  nie 
öonfommen  laufenb  fein,  unb  ätoeitenä  entftel^n  befanntlid^ 
burd^  iebe  ÜbertragungSarbeit  leidet  Sfel^Ier.  S)aburd^,  bafe  aHe 
Äaffebud^ungen  fofort  burd^  ba^  S^umal  erfolgen,  fann  id^ 
ieberaeit  ben  ritä^tigen  Äaffenbeftanb  burd^  ©albierung  ber  ©oII- 
mb  ipabenf^jalte  beS  ÄaffefontoS  im  S^i^nxal  unter  93erüdtfid^- 
tigung  beä  aKonatSanfangSbeftanbeS  feftfteHen. 

2.  93  an  f.  @S  ift  fd^toer  burd^äufül^ren,  bafe  id^  auä  ber 
93anfft)alte  im  :Sö^ntaI  jeberseit  ben  rid^tigen  ®tanb  meines 
SöanffontoS  ablefen  fann.  SBentt  an  fid^  fd^on  gtoifd^  Sluf- 
tragSerteilung  an  bie  93anf  unb  SufteHung  ber  8lbred^ung  buri 
bie  SBanf  eine  getoiffe  3eit  Verläuft,  fo  fül^rt  bie  jefeige  ?trbeit2- 
überlaftung  unferer  ©rofebanfen  baju,  ba%  beif^ieismeife  bie  W)- 
red^nunfien  über  ©ffeften*  unb  S)et)ifengefd^äfte  teiltoeife  mod^n- 
lang  auf  fid^  toarten  laffen.  ^ä^  fann  beim  beften  aSiUen  nidjt 
immer  ben  ®runbfafe  burd^fül^ren,  bie  fämtlid^en  »arttver* 
bud^ungen  auf  ®runb  ber  von  mir  erteilten  Slufträge  an  bie  iBanf 
borgunel^men,  ba  id^  ja  in  vielen-  fräßen  nod^  feine  ©etoi^l^eit 
l^abe,  in  toeld^r  ^öl^e  bie  Stbred^nung  ber  93anf  erfolgen  toirb, 
unb  in  mand^n  fjätten  no<3^  gar  nidEit  Joeife,  ob  ber  Sluftrag  über" 
ffaupt  auSgefül^rt  merben  fann,  g.  93.  bei  limitierten  ©ffeften-  unb 
©evifengefd^äften.  SJeSl^alb  bin  id^  Von  bem  ©tjftem  abgefommen, 
bie  93erbud^ungen  ber  93anfgefti^äfte  nadE)  bm  erteilten  Slufträgen 
öorjunel^men,  unb  baju  übergegangen,  bie  93anf gefd^äfte  nad^  ben 
Stufgaben  ber  93anfen  felbft  erft  ju  Verbudfyen.  S)aburd^  erreid^ 
id^,  ba^  ba0  Von  mir  gefül^rte  93anffonto  voHfommen  parattel 
läuft  3U  bm  9Serbud^ungen,  bie  bie  93anf  auf  meinem  Äonto  Vor^ 
nimmt,  nnb  id^  fann  infolgebeffen  bie  erteilten  93anfau23üge 
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leidet  nad^prüfen.  ®er  3lad^teil,  bafe  baS  93anffonto  beS  Journals 
Jbjtt).  bie  93anHonten  im  93anfenfontoforrent  nunmel^r  für  bie 
©efd^äftSleitung  feine  Unterlage  mel^r  bieten  äu  finanziellen  S)iS- 
pofitionen,  veranlagt  mid^,  einen  Stugmeg  gu  fud^n.  ^^d^  l^abe 
in  fold^n  t^däen  genaue  93anfftaffeln  eingerid^et,  georbnet  nad^ 
bm  einseinen  93anfen.  ^n  bie  ©taffei  wirb  jeber  9luftrag  an  bie 
95anf  ober  ©d^edtentnal^me  burd^  ^u^  unb  Stbf  d^reiben  eingetragen. 
Stile  Stufträge,  für  loeldE^e  id)  nod>  feine  genauen  S^^W^  einfe^n 
tonn,  toerben  in  einer  ©eitenfolonne  vermerft,  beSgleid^n  äße 
avifierten  S^^Iungen  meiner  Äunben.  S)ie  93anfftaffel  gibt  auf 
biefer  ©runblage  ber  ©efd^äftäleitung  einen  genauen  tlberblidf 
über  ben  toirflid^n  ©tanb  beä  93anHontoä  unb  getoäl^rt  oufeer* 
bem  eine  Kontrolle,  bü^  alle  Stufträge  ridfytig  au&gefül^rt  toorben 
finb  unb  alle  avifierten  S^^tungen  aud^  rid^tig  eingegangen  finb, 
fotoie  eine  Kontrolle  über  rid^tige  SBertfteHung  ber  einjelnen 
Soften  burd^  bie  93anf .  S)ie  ÄontroHe  toirb  baburd^  burd^gefül^rt, 
bafe  bie  93anfbriefe  gunäd^ft  burd>  bie  ©teile  laufen,  toeld^e  bie 
Staffel  fül^rt.  ^n  ber  ©taffei  toirb  ieber  von  ber  93anf  bered^nete 
ißoften  abgeftrid^en  b^to.,  toenn  ber  93anfbrief  erft  bie  rid^tige 
3iff^niangabe  ermöglid)t,  in  bie  ©taffei  felbft  eingetragen  unb 
in  ber  SSermerffpalte  abgeftrid)ien.  S>ie  93u<3^]^aItunQ  barf  il^rer*» 
feit§  feine  93anfaufgabe  Verbud^n,  bie  nid^t  ben  ipintoeiS  auf  bie 
©taffei  trägt,  ^eber  93anlbrief  mufe  erfid^tlid^  mad^en,  too  ber 
betreffenbe  Soften  in  ber  ©täffei  unb  too  er  im  ;3ournaI  Ver- 
bud^t  ift.  93eibe  93üd^er,  ©taffei  unb  Journal,  muffen  entfpred^n* 
ben  ^intoeiä  auf  ben  93anfbeleg  ober  gegenfeitigen  ipintoeiä  auf 
©taffel  unb  ;SöurnaI  geigen.  Stuf  ben  93anfftaffeln  finb  aud^  alle 
StfiErebitiVe  ju  Vermerfen,  fotool^I  bie  gu  unferen  ©unften  ge* 
ftellten,  ola  aud^  bie  von  nnS  felbft  errid^teten.  Sßo  gro^r 
StffrebitiVVerfel^r  in  t^taQe  fommt,  fann  e3  ätoedtmäfeig  fein,  ein 
befonbereg  StBfrebitiVfonto  eingurid^ten.  ^n  ber  Siegel  toerben 
aber  bie  lauf enben  StBtrebitiVe  nid^t  Verbud^t,  fo  bafe  fie  minbeftenä 
in  ber  93anfftaffel  in  ©rfd^einung  treten  muffen,  um  ber  ©e- 
fd^äftMeitung  bei  ifiren  3)i&t)ofitionen  aud^  bie  gu  ertoartenben 
3a]^Iungen  bgto.  bie  93elaftungen  ber  nädiften  Qe\t  gegentoärtig 
3U  mad^n. 

3.  ®  e  V  i  f  e  n.    ®ie  3^^*^^  l^aben  eä  mit  fid^  gebrad^t,  bafe 
immer  mel^r  93etriebe  fi<J>  mit  ^evifenan*  unb  «»Verfauf  abgeben 
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miiffett.  200)^1  jeb^r  ®efd^äft§reitung  bereitet  biefer  2:eil  oft 
fd^mere  ©tunben,  utib  bie  93ud^]^altungen  finb  in  fielen  göHen 
burd^  ha&  S)et)ifengef(pft  mef)t  ober  toeniger  in  SSermirrung 
gebrad^t  Sorben,  ^n  ber  SRegel  ift  bie  ©nttoidlung  fo  öerlaufen^ 
bafe  aunäd^ft  einaelne  ©efcfiäfte  in  frember  SBäl^rung  vorlagen, 
©omeit  e^  fid^  um  ©infäufe  geg.en  SSesal^Iung  in  frember  SBöl^- 
rung  l^anbelte,  l^aben  bie  93ud)]^alter  biefe  58etröge  in  hm  3ßart- 
lolonnen  3unäd)ft  offengelaffen  unb  bie  3WarIbeträge  erjt  fpäter 
eingefefet,  nad^bem  bie  gur  3ci^Iiing  erforberlid^en  S)eöifen  ge^ 
tauft  toaren  unb  hk  SKarfumred^nungäb^träge  nad^  heu  95anl- 
red^nungen  borlagen.  93ei  9Ser!äufen  gegw  ©eöifen  toirb  in  hm 
meiften  t^oäm  entft)red^enb  g^l^anbelt.  S)ie  erften  ©d^toiertg^ 
feiten  taud^ten  auf,  tümn  ber  einzelne  HÄonat  abgejd^Ioffen  toerben 
fönte  unb  bie  eingelnen  Soften  nod^  nid^t  berred^net  toaren.. 
355eitere  ©d^toierigleiten  tarnen  baju,  toenn  ber  SJerfel^r  umfang- 
reid^r  lourbe,  ober  menn  bie  9tbbedtung  nidE)t  burd^  3lntaufe  ber 
5Debifen  ju  Saften  ber  SrearI-93anBtonten  erfolgte,  fonbem  burd^^ 
SSerred^nunfl  mit  eingegangenen 3>et)ifen,  ober  toenn  eingegangene 
©eöifen  nid^t  bertauft  mürben,  fonbem  al&  SJebifengutl^aben  be- 
ftel^en  blieben.  9loä)  fdEi-mieriger  tourbe  bie  SJurd^fül^rung  für  bie 
93ud^]^altung,  menn  Ummanblungen  ber  berfd^iebenen  ©ebifen*» 
forten  ober  ®ebifenborIagegefdE)äfte  ufm.  in  gfrage  tamen.  ^n 
bielen  f5f allen  mar  eS  für  bie  ©efd^äftäfül^rung  infolgebeffen  fel^r 
fd^mierig,  ein  rid^tigeS  93ilb  ber  SJebifengutl^aben  bjm.  ^berpflid^ 
tungen  gu  erl^alten,  unb  bie  tauf enben  Strbeiten,  bie  an  unb  für 
fid^  fd^on  in  SWidtftanb  gef ommen  maren,  mürben  nod^  meiter  ba* 
burd^  berjögert,  bafe  bie  gefamte  Sud^l^altung  aufeerl^olb  ber 
SBüd^r  immer  mül^fam  üerfud^n  mußte,  rid^tige  ^tuffteüungen 
gu  erl^alten.  liefen  ftbelftanb  l^abe  id^  in  öielen  SföIIen  baburd^ 
befeitigt,  bafe  id^  nad^  ben  oben  au&gefül^rten  ©runbfäfeen  für 
©anfftaffeln  entf^^red^nb  3)ebifenftaffeln  eingeridE^tet  l^abe,  3.  93. 
eine  £«^taffel  mit  entft>red^enben  Shibrifen  für  bie  in  Srage. 
tommenben  93an!en.  3Bä]^renb  id^  in  ber  "Sön^fjalhing  bie  ©ingeP 
öerbudEiungen  über  ©ingang  bgm.  Sluägang  bon  S)ebifen  auf  hen 
eingelnen  S)ebifenbanHonten  entfpred^enb  ben  fonftigen  93an!ber* 
bud^ungen  erft  nad^  ©ingang  ber  Slbred^nungen  bomel^men  taffe,. 
mirb  bie  Eintragung  auf  bie  entfpred^nbe  ©taffei  ftetg  bei  ber 
Sluftraggerteilung  erfolgen,    ^n  bie  ©taffei  finb  aud^  alle  ®e- 
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t)ifen^3lHrebitibbert)fIidE|tungen>  fomie  atte  abifierten  ©ebifenein* 
flänge  borsumerfen,  um  ber  ®ef d^öftsleitung  ieberäeit  ein  genaue« 
IBilb  über  hm  ©tanb  gu  geben,  ^m  Journal  lann  id^  bie  SSanf* 
beöifenfonten  entmeber  mit  in  ber  allgemeinen  Äontoforrentf^Ktlte 
berbud^en  unb  entfpred^nb  bie  ©inäeüonten  mit  im  allgemeinen 
^'ontolorrentbud^  aufnel(men  ober  in  einem  befonberen  ©ebifen* 
fontolorrentbud^  für  fid^  bel^anbeln.  Sei  bielen  S)eöifenIon4en 
empfiel^It  e3  fid^,  aud^  im  ^g^^^^I  ^^^^  befonbere  ©ebifenlonto- 
!orrentf|)aIte  entfpred^nb  ber  oben  bef^^rod^enen  Sanfifontolorrent* 
f^jalte  einjurid^ten.  Um  boHe  Älarl^eit  über  biefe  Konten  ju  er* 
galten,  muß  id^  ftetä  barauf  ad^ten,  baß  bie  ©egeid^nungen  ber 
Konten  mit  h^n  bon  ber  95anf  aufgegebenen  95eäeid^nungen  genau 
übereinftimmen  unb  baß  bei  bem.eingelnen  ^onto  ftetS  bie  95anl 
mit  angegeben  mirb,  bei  meld^r  baä  Äonto  gefül^rt  mirb,  3.  SJ. : 

^«'^onto  S)re§bner  S8an!, 
,£^onberfonto  ®re§bner  93anf, 
^-SSorlagefonto  ©reabner  Sani  ufm. 

®ie  ©inrid^tung  einer  befonberen  S)ebifenft)alte  im  S^^nxol 
ermäl^nte  id^  fd^on  oben,  ©ntfpred^nb  muß  barauf  gead^tet 
merben,  baß  im  ^ontolorrentbud^  auf  hen  ©ebifenlonten  bie 
3)ebifenbeträge  in  bie  SSorfoIonne  ftetS  rid^tig  übertragen  merben. 

©ine  befonbere  Sel^anblung  berbienen  bie  Skbifenlunben* 
unb  S>ebafenIieferantenIonten.  Stud^  für  biefe  Äonten  muß  im 
Sontolorrentbud^  eine  5Bor!oIonne  für  bie  3>ebifenbeträge  ein* 
gerid^tet  merben.  ©omeit  bie  ®runbbud^ungen  im  SSerfaufä*  unb 
93etriebaaufmanb3bud^  erfolgen,  empfiel^It  fid^  aud^  bort,  mie  id^ 
fd)on  oben  auSfül^rte,  bie  ©inrid^tung  einer  befonberen  ©ebifen* 
fpalte  neben  ber  Äontoforrentfpalte.  ®ie  Searbeitung  ift  an  unb 
für  fid^  einfad^,  folange  auf  hm.  einjelnen  Äontoforrenöonten 
immer  bie  gleid^e  frembe  SBäl^rung  in  tJf^age  lommt.  ©djmieriger 
ift  bie  SSel^anblung,  fobalb  auf  einjelnen  Sonten  berfd^iebene 
9Bä]^rung2arten  borfommen.  ©in  befonberä  intereffante»  Sei* 
f^>iel  bieten  bie  5lbred^nungen  ber  2;ranät)ortgefeIIfd^aften,  bie 
beifpielS'meife  neben  hen  reinen  SWarfbetrögen  berauälagte  Se* 
tröge  für  Oftbebifen  für  beforgte  ©inful^rfenbungen  unb  SBeträge 
in  ben  berfd^iebenften  SSeftbebifen  für  SluägangSjenbungen  auf- 
meifen.    ©2  ift  furd^tbar  fd^mieriß,  fid^  auf  einem  fold^n  Äonto 
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äured^täufinben,  n>enn'  olle  9lecf)nungSt)often  auf  feaS  gkicii'e 
^oxito  öerbud^t  tüotbm  finb.  ©eäl^alb  nutfe  in  erfter  ßinie  eine 
2;rennung  erfolgen  stoifd^n  bm  rein?n  SKarlbeträgen  unb  ben 
2)eöifenfeeträgen;  bie  S>et)ifenbeträge  finb  exforberlid^enfall^ 
toicber  aufäuteilen.  ©o  fann  eS  t)oxtommm,  bafe  für  hen  ©in- 
fu]^rtean§portber£ranäportgefeIIf<3^aft  größere  S)ebifent)often  jur 
SSerfügung  gefteDt  merben,  toäl^renb  für  bie  öerfd^iebenen  Slu§- 
ful^rtranäporte  bie  Slbred^nung  ber  2;ran&portgefelIfd^ft  in  ben 
t)erfd>iebenen  ©eöifen  ftet^  glatt  reguliert  toirb.  ^n  biefem  gaUe 
ift  es  ämecfmäfeig,  baS  ®et)ifenfonto  für  ©inful^rtranSporte  für 
fidl  3u  fteEen  unb  lebiglid^  bie  öerfd^iebenen  Soften  für  9lu2fu]^r* 
tranSporte,  bie  fid^  ftetg  toieber  auägleid^en,  auf  einem  ßonto  ju^ 
fammenäuftetten.  2luf  biefem  ©ammellonto  ift  bann  ftetä  barauf 
äu  ad^ten,  bafe  bie  SluSgleid^äpbften  entfpred^enb  beziffert  iDerben, 
bamit  bie  9tu§gIeid^Sbud^ung  für  ^uräbifferengen  fdEmeH  feft- 
gefegt  toerben  tann. 

fJaHS  ber  Jßerfel^r  nid^t  fo  umfangreid^  ift,  bafe  eiUiC  Sluf- 
teilung  be§  Kontos  gu  erfolgen  braud^,  empfiel^It  fid^  foIgeni)e 
SKafenafime : 

®a§  Äonto  im  ßontolorrentbud^  mirb  in  öerfd^iebene 
spalten  auf  ber  ©oII-  unb  ^abenfeite  aufgeteilt.  S)ie  lefete 
®palte  bient  nur  für  reine  Sttarfübertragungen,  bie  öorl^ergel^nbe 
spalte  nimmt  lebiglidEi  bie  Sttarfumred^nungSbeträge  für  3>e- 
öifenpoften  auf.  S)ie  ®ei>ifenpoften  toerben  in  toeitere  5Bor- 
folonnen  eingefefet,  unb  ätoar  berart,  bafe  für  l^ouptfäd^Iid^  in 
3frage  fommenbe  ©eöifen  ©onberft)atten'  eingeridE)tet  merben, 
mäl^renb  für  feiten  öorfommenbe  Soften,  bie  öielleid^t  glatt 
auSgeglid^en  toerben,  eine  ©ammelflKxIte  genügt. 

®urd^  biefe  SJJafenal^me  fid^re  id^  mir  ftetS  einen  guten 
Überblidf  über  ben  toirflid^en  <3tanb  beä  ÄontoS. 

4.  ÄontoJorrrent.  Slufeer  ben  \ä)on  oben  unter  ben 
einzelnen  Slbfd^nitten  auägefül^rten  Jöemerfungen  über  baS 
Sonto!orrenöonto  bäto.  bie  3lufftellung  über  Slufeenftänbe  unb 
©dE^uIben  ift  nod^  folgenbeg  auSgufül^ren.  ©olange  nur  reine 
STOarfpoften  in  ^taqe  fommen,  bietet  mir  ein  SSergIei#  beS 
©aIbo§  beS  ÄontoforrentfontoS  mit  bem  Sluägug  ber  ©alben 
ber  einäelnen  Äontoforrenöonten  bie  Sttoglid^eit,  bie  äiffem- 
mäßige  Übereinftimmung  feftaufteKen.     ©g  ift  in  iebem  gfoHe 
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SQJert  barauf  iu  legen,  bafe  biefe  3tbftimmung  mögIidE)ft  regel* 
mäfeig  t)eriobifd^  vorgenommen  toirb.  @ine  befonbere  Slbftim* 
mung  ift  notmenbig  jtoifd^en  ben  Sonten  ber  einjelnen  Se* 
triebe  größerer  Unternel^mungen. 

©obalb  S)et)ifenöerfel)r  einfe^t,  genügt  bie  Slbftimmung  ber 
aWarlfalben  äh)ifd)en  ^ontoforrenttonto  unb  Äontoforrentbud^ 
nid)t  mel^r.  2)er  ^ontoforrentauSäug  mufe  erweitert  h>erben  unb 
bie  eingelnen  3)et)ifenfalben  mitaufnel^men.  ®ie  in  Dielen  Joe* 
trieben  aufgeftellten  SöZonatSbilanäen  !önnen  äu  einem  gans  fal* 
fd^n  ©rgebniS  fül^ren,  Wenn  nid^t  t)oii)et  bie  ÄurS-bifferengen 
be§  ßontoforrentbudieä  menigftenS  red^nerifd^  feftgefteüt  merben; 
bamit  toitt  id)  fagen,  bü%  e§  gar  nid^t  erforberlid^  ift,  bie  ÄurS* 
bifferenjen  in  jebem  einjelnen  i^aUe  auSgubud^en.  S)er  Äonto* 
forrentauSjug  ^eigt  bann  nebeneinanber  folgenbeä  93ilb: 

1.  ©eöifenfalbett 

©on  ^aben 

2.  SÄarffalben 

©on  .  §aben 

3.  ^ageSlurSy 

4.  bie  nad^  bem  2;ageSfurS  in  Matt  umgered^neten  ©eöifen* 
falben>  % 

5.  ©iffereng  äloifd^en  ben  SKarffalben  beS  ^ontotorrent* 
lontoS  (©t>alte  2  ber  StuffteHung)  unb  ben  umgered^neten 
©alben  (©palte  4  ber  Slufftellung). 

3ur  @rIeidE)terung  ber  ttberfid^t  ift  eS  ätoedtmäfeig,  ben 
ÄontoIorrentauSäug  fo  anäuorbtten,  bafe  bie  gleid^rtigen  ©e* 
öifenfonten  für  fid^'  gru^Dp'iert  merben.  SMe  grupt)enmeife  ^n^ 
orbnung  öereinf adE)t  bie  UmredEinung,  ba  ictj  bann  nur  bie  @nb* 
fummen  jeloeils  in  Ttaxl  umäure<j^nen  l^abe  unb  aud^  jetoeil* 
nur  für  bie  einjelnen  2)et)ifengrupi)en  ben  Unterfd)ieb  gtoifd^n 
3KarffaIben  unb  UmredEjnungSfalben  feftäufteHen  braudje.  S)ie 
grut)pentoeife  3luffteIIung  ber  3)et)ifen^^ontoforrenWonten  toirb 
baburd^  erleid^tert,  bafe  id^  bie  oben  ertoäfinte  Slufteilung  fold^r 
Konten,  bie  5ßoften  über  t)erfd£)iebene  SSäl^rungen  entl^alten, 
burd^fülire.  SBenn  ba^  nid)t  gefd(el^en  ift,  ober  fotoeit  auf  einge^ 
nen  Konten  für  berfd^iebene  frembe  SBäl^rungen  ©ammelfpalten 
gefül^rt  toor ben  finb,  muffen  biefe  für  bie  SluffteHung  aufgeteilt 
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toerben.  S)i€fe  Slufteilung  toirb  babuxc^  öereinfa<i^t,  bafe  id^  6ei 
fold^n  ©ammcHonteii  bie  Äurgbiff^rcnaen  iebcgmol  fofort  ou8- 
bud^,  fobalb  ber  8lu&gl€id^  in  b«r  SDebifenfpaltc  «rfolgt  ift  S»» 
übrigen  neige  id^  gut  SSercinfad^ung  ber  Sud^fül^rung  bal^in,  bie 
ßur^uSgleid^  möglid^t  gefommelt  boraunel^men,  mobei  ic^  bei 
genauer  S)urd^fü]^runQ  natürlid^  trennen  mufe  ätoifd^en  Äur3- 
getoinn  aus  reinen  gabrilationäv  ober  SSaren-Sebijenpoften  unb 
anä>  ^rägeloinnen  bon  S)ebif€n»5inanä»  63^.  ®ebifen»©|)efu- 
Iation§gefd^öften. 

^m  enbergebnia  ber  5luffteIIung  erfel^e  id^: 

1.  bie  ©umnte  ber  reinen  SKarfberbinblid^eiten, 

2.  bie  ©umntc  ber  reinen  aßarfoufeenftönbe, 

3.  bie  ©umme  ber  ®ebifenibcr5inbli(^feiten  unb 

4.  bie  ©umme  ber  S)ebifenaufeenftänbe. 

®ie  Stuffteüung  felbft  gibt  bie  SSerteilung  ber  S>ebifen- 
aufeenftönbe  unb  -berbinbli^i^Ieiten  auf  bie  einäelnen  SBäl^rungcn 
Qxi.  5ür  bie  ^fd^ft2Ieitung  ift  e&  befonberä  toic^tiö,  eine  Ilare 
ttberfid^t  über  bie  SJerteilung  ber  Slufeenftänbe  unb  ©d^ulben  auf 
aWarl  unb  ©cbifen  bor  ftd^  gu  l^abm.  gür  bie  äßonatäbilonä, 
bie  auf  ben  Qi^mi  ber  Sttarf^Söud^fül^rung  aufbeut,  mufe  bie 
burd^  bie  SluffteÜung  be&  ^otüoIorrentauSjugeg  feftflefteüte  ®e» 
fomtfurSbiffereng  olä  Äorreitturt>often  eingefe^t  hjerbcn. 

Sieben  biefer  SKonatSauffteaung,  bie  in  erfter  Sinie  aU 
Kontrolle  für  bie  äiffemmäfeigc  tlbcreinftimmung  bicnt,  ift  e8 
für  bie  ©efd^öftgleitung  hri<i^tig,  aud^  laufcnb  biefelben  Unter- 
lagen 3u  l^oben.  ©otoeit  bie  ©ebifenfonten  bei  Söanfen  in  gfrage 
lommen,  l^abe  id^  fd^on  oben  bie  Stniegung  einer  ©taffei  em^- 
fol^Ien.  ®iefe  SJebifenftaffcI  mufe  nun  bal^in  ertoeitert  toerben, 
ba^  aud^  die  ©ebifenpoften  aus  ben  übrigen  Äontolorrentfontcn 
mit  berüdffid^igt  toerben.  ©0  mufe  5.  SB.  bie  3)ebifenftaffel  für 
£,  bie  bigl^er  ©palten  für  bie  je-$8eftänbe  auf  ©re&bner  »auf, 
®eutfd^  SBartf  unb  8lIIgemeine  S)eutfd^  6:rebit-3lnftalt  auf- 
toeift,  nod^  eine  d-BpalU  für  ^nbcn  unb  eine  folc^c  für  Stcfe- 
ranten  erl^alten.  3tud^  in  biefcn  BpalUn  finb  aUe  3u-  unb  Slb- 
gonge  nod^  ben  Sluftrögen  bjto.  5tbifen  borjumerfen  unb  nad^ 
einsang  ber  Sluäfül^rungSanseige  €ntft)red^enb  auSgufüDen  ober 
abguftreid^n.     3)ie    SBud^l^Itung    ift    ansuloeifen,    leine  SSet- 
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bud^ng  borjunel^men,  f olan^e  nid^t  ber  93elcgi  erfennen  lä^, 
ba^  bie  Eintragung  in  ber  ©taffei  erfolgt  ift.  ©rft  tocnn  ber 
Slufbau  ber  ©taffei  fo  burd^gefül^rt  ift,  fann  bie  ©kfd^ftä- 
leitung  Ilar  biäponieren  über  Söereitfiettung  bsio.  SBeröufecrung 
öon  2)ebifen  ober  Umioanblung  ber  einen  SBö^rung  in  anbete 

SBöi^rungen  ufto. 

S)ie  Slugfül^rungen  über  bie  borl^rgel^enben  gfragen  toeid^n 
fd^inbar  bon  ber  gefteHten  Slufgabc  über  ©ilansrebifion  ob. 
Jlbcr  aud^  l^ier  mufe  id^  betonen,  bofe  aUe  biefe  borgefd^Iagenen 
SRafenal^men  fel^r  »oertbollc  ipilfSmittel  barftellen  für  bie  S)urc^- 
fül^rung  einer  genauen  Slebifion,  bit  noä)  baburd^  befonberä  er» 
Jeid^tert  luirb,  bafe  bie  in  SJotfiä^Iag  gebrad^tcn  ^inhieife  bon  ber 
«ud^ung  aum  SBeleg  unb  bom  SBelcg  3ur  ©taffei  unb  weiter  t>om 
Journal  nod^  SBetriebäöufloanbä-  ober  SBarenauägangSbud^ 
aud^  angetoanbt  toerben.  ©el)r  b>idE)tig  finb  biefe  Unterlogen 
aud^  für  bie  3lad^))rüfung  ber  SBilans,  al*  bie  in  ber  S8ilan3  au*- 
fietoicfenen  S)ebitoren  unb  ^Debitoren  unb  befonberä^  bie  3)C' 
Difenfontcn  auf  il^rc  giid^tigMt  l^in  leidet  nat^eprüft  toerben 
lönnen.  ©3  ift  gar  nid^t  erforberlid^,  ha^  bie  0lebifion  bott« 
lommen  üidtenloä  fömtlii^  @cfd^äft2borfänc  einzeln  burc^prüft. 
3)ie  organifd^  Sßerbinbung  3U)ifd^n  «udifül^rung,  ©taffei  unb 
löcleg  unb  bie  bamit  berbunbene  bauembe  gtoangälöufige  Son« 
trolle  erfd^toeren  fd^on  an  fid^  ba^  @infd^Ieid^n  bon  SHfferenaen 
ober  gar  betrügcrif<i^n  SKa^nal^men.  SSenn  nun  erft  bie  ©e« 
fd^öftäleitung  bie  aufgefteHten  ©taffein  unb  fonftigen  Unterlogen 
iebcr^eit  oI*  ©runblogc  für  il^re  3U  treffenben  SRofenol^mcn  bc» 
nu^t,  toirb  fie  bon  fid^  au3  fd^on  bie  SUd^tigfeit  ber  gefül^rtcn 
©toffcln  übertoo^^n  fönnen.  S>ie  Slcbifion  mufe  eS  in  ber  $oni 
J^oben,  bie  Slodiprüfung  bann  ein3uftellen,  toenn  fie  bie  bott« 
lommene  tlber3eugung  l^ot,  ba%  bie  9Serbud^ungen  orbnungS« 
möfeig  erfolgt  finb;  ic  «orer  nun  ber  gan3e  Stufbau  ift,  um  fo 
leid^er  unb  fdfineller  lonn  bie  9iad>prüfung  burd^cfülirt  merben, 
ttnb  um  fo  fd^neHer  toirb  bie  Sftebifion  fid^  ein  SBilb  mad^ 
lönnen,  oh  btc  SBud^lioItuna  brbnungSmöfeig  if^  ober  ob  Un* 
regelmöfeigfeiten  botliegen. 

5.  SB  c  d^  f  c  I  u  n  b  ©  d^  e  dt  ä.  3)ie  Seiten  finb  borübet,  in 
toeld^cn  bet  ^onbeismed^fel  fo  gut  toie  gonj  berfdtitounben  mot. 
2>ic  Äopitalnot  l^t  bol^ln  gefül^it,  unb  bie  S3anlen  ^obcn  biefe 
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©ntloidflung  unterftüfet,  Mß  bcr  ^onbelSlDcd^fcI  hricber  immer 
mel^r  in  Slufnal^me  gelommen  i[t.  @3  i[t  nid^t  in  bcricnnen, 
ha^  bie  Slufnal^me  b€ä  ^anbelstr»ed)fcl§  aud^  fd^tocrc  ©efal^ren 
in  fid^  birgt;  benn  legten  @nbc2  unterftüfet  ber  ^onbelätocd^fel 
bodi)  nur  bie  Heineren  unb  mittkrcn  ©etriebe,  iDätjrenb  ber  auf 
©infauf  in  frember  Säl^rung  angttoiefene  ©rofebctrieb  icber- 
Seit  bie  3um  Stnfauf  bon  S)eöifen  crforberlid^n  SKittel  bereit» 
fteHen  mufe.  S)er  ©rofebetrieb  erl^ält  bon  feinen  Slbneljmern  bie 
SSed^fel,  bie  er  fid)  bei  ber  fSant  bi2fontieren  löfet,  unb  gctoinnt 
fo  3h)ar  bie  erforberlidien  flüffigen  SWittel,  l^ot  aber  feinerfeitS 
burd^  SBeitergabe  be2  SBed^fcIä  bauernb  mit  ber  SWöglid^teit  gu 
rcd)nen,  ba^  er  burd^  feine  Unterfd^rift  ouf  ben  einäcinen  3Bed^ 
fein  toieber  in  8(nf))rud^  genommen  merben  fann,  toäl^renb  er 
anbererfeitS  für  bie  SSereitftellung  ber  erforberlid^n  SKittel  für 
Stnfauf  ber  Igntportbebifen  boH  unb  gana  felbft  auffommen  mufe. 
Sm  ^inblidC  auf  biefe  ©efol^ren  l^abe  id^  fd^on  oben  barauf  l^in* 
getoiefen,  ha^  e2  fcl^r  toid^tig  ift,  ein  Ilareg  iöilb  über  bie  USer- 
faütermine  ber  burc^  ben  Setrieb  gelaufenen  SBed^fcI  gu  l^aben. 
^m  gfalle  einer  allgemeinen  SBirtfd^ftälrife  lönnen  ben  ©rofe« 
betrieben  fel^r  ernfle  ©efal^ren  breiten;  benn  fie  merben,  toenn 
bie  burd^  bie  SBed^fel  berpflid^teten  Heineren  unb  mittleren 
gfirmen  nid^t  mel^r  in  ber  Sage  finb,  il^re  SBed^felberpflid^tungen 
äu  erfüllen,  mit  ber  ©efal^r  red^nen  muffen,  au2  biefen  SSed^feln 
in  Slnfprud^  genommen  au  merben.  S«  Reiten  brol^enber  Ärifen 
toerben  biefe  ©efaliren  aud^  il^ren  SfJieberfd^Iag  in  ben  S3ilanäen 
finben  muffen,  ©e^r  mid)tig  ift  biefe  fjfrage  aud^  bei  ber  Be- 
urteilung unb  ißad^prüfung  bon  ©rünbungSbitanjen.  S)ie  93er. 
bud^ung  bcr  SBed^fel  gefd^iel^t  in  ber  Siegel  über  ba2  SBed^fettonto. 
3ln  biefer  ©teile  muß  id^  einfügen,  bafe  in  ben  Äöpfcn 
bieler  Sud^l^altcr  Unüarl^eit  über  bie  Seaeid^nung  ber  SBed^fcI 
l^errfd^t.  5Berh>ed^fIungen  gmifd^en  SBec^feHonto  cinerfeitS  unb 
Tratten,  ober  Stfäeptlonto  anbererf eitS  lommen  f el^r  leidet  bor, 
menn  aud^  nid^t  gerabe  bei  ber  SSerbud^ung  bon  in  Bal^Iun^ 
gegebenen  SBed^feln,  fo  bod^  l^öufig  bei  fd^toieriger  gelagerten 
fällen,  ^ä)  f)abt  U^et  immer  gute  Erfahrungen  bamit  ge« 
marfit,  i>a^  xä)  bie  Konten  unterfd^ieben  l^abe  in 

1.  93efi^med^fel  unb 

2.  ©d^^ulbmed^fel:  - 
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S3efi|h>ed^fel  finb  oHe  fold^,  bie  id^  erl^alten  ^abe,  möl^renb 
©d^ulbtoed^fel  fold^e  SSed^fel  finb,  burd^  meldte  ic^  mid^  äur  S<^- 
lung  ber|)flid^tet  bobe.  3um  SBed^feCtonto  im  igournal  läuft 
poraHel  ba^  SSed^fel^Äopierbud^  mit  ben  bekannten  ©tjolten 
über  Stummer,  93etrog,  SCag  ber  5tugftenung,  gänigMt,  Stug» 
fteller,  ©ejogener,  @inganggtag,  bon  mem  erbalten,  Stuggangg. 
tag,  on  toen  toeitergegeben.  ^ur  ©in-»  unb  SluSgangSfpaltc  gc 
prt  je  eine  «pintoeiSf^jalte  über  bie  ©erbud^ung  im  igournol. 
S)aS  aBed^feI.Äot)ierbud^  ift  felbftberftänblit^  au  trennen  in  93e. 
fifetoed^fel'  unb  ©d^uIbtoed^fel^Äopierbucf).  5tud^  bei  IBel^anb- 
lung  biefer  grage  mufe  bie  SBel^anblung  bon  SBed^feln  in  frem» 
ber  SSäbrung  befonberg  erörtert  merben.  ^d)  l^abe  gefunbcn, 
ba^  bie  93erbud^ung  fämtlidfyer  eingebenben  SBed^fel  über 
Bed^felfonto  unb  bann  bei  bcr  SBeitergabe  aur  ©anf,  bie  in  ber 
Siegel  unmittelbar  barauf  erfolgt,  biel  unnü^e  ©d^reibarbeit  bcr» 
urfad^t,  befonberä  bann,  menn  S)ebifcntoed^fcl  in  gragc  lommen 
unb  ^rSbifferenaen  auf  bem  SBed^fcIfonto  entfteben.  ^d)  f)af>e 
es  beSbalb  in  ber  ^rayig  berfudfyt,  büS  SBed^feÜonto  in  allen 
folrfien  frönen  auSaufd^eiben,  in  melden  ber  betreffenbe  SBed^fel 
unmittelbar  nad^  Eingang  ^ux  58anf  aum  2>i§!ont  gegeben 
mürbe,  unb  bann  bie  bisher  erforberlidfyen  atoei  93ud^unflen  au 
einer  @efamtbud|ung  aufammengefafet: 

95anf  unb  5)i2Iont  an  Äontolorrent. 

$Rur  in  fold^en  fjöaen,  in  bemn  SSed^fel  erft  ]päkt  aum  S>i8' 
kontieren  meitergegeben  merben  ober  infolge  ibrer  langen  fiouf» 
aeit  bon  ber  58anl  erft  in  ba&  SSed^felbepotfonto  genommen  uni» 
bann  f^jöter  erft  biäfontiert  merbcn,  f)abe  id^  bie  SSerbuiung 
über  SBed^felfonto  borgenommen,  ©ine  befonbere  93erbud^ung 
ber  bei  ber  SBanf  in  ^tpot  gelegten  SSkd^fcI  ift  nid^t  erforberlid^, 
toenn  im  3Sed^feI.Äot)ierbud^  eine  entfpred^nbe  «Rotia  bot» 
genommen  mirb.  Um  ba$  SBed^felfonto  aloedfmöfeig  als  reincS 
»eftanbSfonto  au  fübren,  ift  unbebingt  barauf  au  ad^ten,  ba^ 
S)iS!ontbeträge  fofort  über  ©isfonttonto  berbud^t  toerben,  unb 
b<x^  audb  bei  SBe<i^feIn  in  frember  SBäbrung  ©isfont  unb  JhtrS» 
b'ffcrena  rid^tig  berbud^t  merben. 

S>ie  ©c^anblung  bon  ©  d^  e  dt  S  ift  in  ber  «ßrajiS  aud^  fel^r 
berfd^ieben.    SBäbrenb  aum  2:eil  ©d^edtS  mie  bare  Äaffe   be» 
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l^anbelt  merben,  nimmt  ein  2:;eil  ber  SBudiil^alter  Me  SJerbud^ung 
t)on  ©d^cfä  flleid^  ber  SBerbud^ung  t)on  SSed^jeln  bor.  @ort)eit 
aKarI'@d^e(fä  in  Sfrage  lommcn,  larni  man  beibe  SSel^anWung«^ 
arten  gelten  laffen.  SSJeniger  ratfam  ift  eS  aber,  felb[tau8* 
geftente  (Säjftdi  auf  bem  urnftänbliii^n  SSege  über  Äaffenein^ 
nal^me  unb  ÄaffenauSgabe  ju  t>erbud^n.  ©d^dCä  in  frember 
SBäl^rung  nnh  frembe  9ioten  möchte  id^  auf  leinen  gfoll  mit 
burc^  Me  Äaffe  laufen  laffen.  ^d)  l^abe  oben  gegeigt,  bafe  ei 
bod^  nid^t  einfad^  ift,  auf  ben  ®ebifen-Äonto!orrentfonten  fid^ 
ein  HareS  95ilb  über  ben  toirlüdE^en  ©tanb  ju  t)erf<f)af f en ;  he^ 
f)alb  öermeibe  id^  ti,  fold^  ©d^mierigleiten  in  bie  Äaffe  gu 
tragen,  bie  bod^  laufenb  ben  ridfytigen  ©tanb  geigen  foH.  ^d^ 
l^abe  bie  auälänbifd^n  ©d^dts  gleid^  btn  SBed^feln  in  ein 
Sopierbud^  mit  öl^nlid^en  ©palten  eintragen  laffen  unb  bie  9Ser* 
bud^ung  bann  bireft  über  Sßanf-  unb  Äontotorrentlonto  Dot^ 
genommen,  toie  id^  e*  oben  für  bie  fofort  jum  S)i&!ont  toeiter«* 
gegebenen  SBed^fel  bargefteHt  l^abe.  S)iefe  ©urd^fül^rung  er- 
leid^tert  bie  rid^tige  93erbud^ung  ungemein  unb  berl^inbert  aud^ 
in  fd^toierigen  göHen  ^ei)le:t,  fo  3.  SB.,  ioenn  ein  ©eöifenfd^edf 
über  ©d^toeiger  fjfranfen  gur  Slbgeltung  einer  ©d^ulb  in  ^funb 
©terling  benufet  toerben  fott.  SGSenn  ber  ©d^dC  gur  ^anl  ge- 
geben loirb,  fo  erfolgt  beifpiel&toeife  bie  ®utfd^rift  auf  meinem 
©d^n>eiger-gfranfen»-Äonto,  meld^S  in  ber  Söud^fül^rung  bafür 
belaftet  toirb,  toäl^renb  ber  Äunbe  über  ^funb«©terIing*Äonto 
gu  erlennen  ift. .  5tudf>  biefeS  5Beift)ieI  geigt,  mie  mid^tig  e2  ift,  im 
Journal  flare  S)et)ifenft)alten  eingurid^ten. 

8lud^  an  biefer  ©teKe  ift  baraüf  l^inguloeifen,  ba^  bmä) 
entfpred^nbe  ipinn>ei2f^)alten  bie  9Serbinbung  gtoifd^en  :^oumaI, 
^opietbuä)  unb  SBeleg  l^ergefteüt  toerben  mufe. 

93ei  aierbud^ung  »on  SBec^feln  unb  ©d^df»  in  frember 
S53ä]^rung  fommen  l^äufig  ©^fenpoften  bor,  bie  bem  Stu^fleller 
gur  ßaft  fallen.  Um  bie  ©elaftung  für  fold^  ©t)efenpoften  rid^ 
tig  burdfyfül^ren  gu  fonnen,  emt)fie]^It  eS  fid^,  in  bem  Äopierbud^ 
entf:pred^nbe  ©^Kilten  eingurid^en  unb  aud^  ipintoei&fpalten 
nad^  bem  ;^oumaI  borgufel^en. 

6.  ©ffelten.  SGSenn  aud^  bie  je^ige  3^it  ^t  ^^  ^^ 
beutenben  Äa|>italanfprü<3^n  an  unfere  Untemel^mungen  biele 
Setriebe  gum  Slbfto^en  il^rer  alten  ©ffeftenbeftänbe  öeranlafet 
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l^at,  um  bafür  flüffige  SBetriebäfapitalien  gu  getoinnen>  fo  gibt 
e8  bod^  anbererfeitä  aud^  biele  ^Betriebe,  bie  teil8  gu  bauember 
Einlage,  teilä  gu  borübergel^enber  Slnlage  flüffiger  SÄittel,  bie 
fie  bor  ber  ©elbenttoertung  fi^^ü^en  tootten,  teils  aud^  au8  reinen 
®t)eIuIation2abfid^ten  größeren  JBerlel^r  auf  @ffeften!onto 
l^aben.  gür  bie  ©efd^äftäleitung  ift  eS  natürlid^  gur  rid^tigen 
3)i8|)ofition  unbebingt  erforberlid^,  jebergeit  ein  flare*  93ilb 
über  bie  borl^anbenen  föffettenbeftänbe  fotoie  über  bie  laufenben 
Äauf*  unb  9Serfauf8aufträge  gu  l^aben,  fotoie  aud^  über  in  ?lu2* 
fid^t  ftel^enbe  iJapitalerl^öl^ungen  ufto.  unterrid^tet  gu  fein.  @in 
Slad^toei*  über  ben  SBert  ber  borl^anbenen  ©ffelten  ift  notürlid^ 
nur  möglid^,  toemt  id^  itben  Xag  bie  ©ffelten  gum  neueften 
Äurfe  umrenne.  2>a8  berbietet  fid^  bei  großen  SBeftänben  an 
@ffeften  bon  felbft;  aber  äl^nlid^  bm  S>ebifenf taffein  muffen  bie 
^Betriebe  au<i^  ©ffeftenftaffeln  anlegen,  ^n  biefen  ©taffein  mufe 
einerfeitä  grii|:)^>iert  ioerben  nad^  ben  eingelnen  ©ffeftengattungen, 
anbererfeitS,  um  SEäerte  gu  fjoben,  am  hebten  naä)  ben  Äauffurfen. 
®ie  ©taffein  muffen  femer  Slufgeid^nungen  entl^alten  über  lau- 
fenbe  Kaufaufträge  unb  5Berfauf2aufträge  fotoie  über  auSgu- 
übenbe  93egug3red^te  bgto.  berfaufte  93egug3red^te,  über  ©ibi* 
benben  ufto.  ©otoeit  ber  ©ffeftenbefi^  in  biele  ©ingelpoften 
gerfäHt,  empfiel^It  fid^  Slnlage  einer  befonberen  Äartotl^el.  3)ie 
®efd^ft2leitung  ift  natürlid^  nid^t  in  ber  Sage,  jebergeit  bie 
gefamte  Äartotl^el  burd^guarbeiten;  in  biefen  t^aüm  toirb  bann 
eine  gufammengegogene  ©taffei  nad^-  ben  ©inf auf »toerten  aI8 
ipilfSmittel  bienen  muffen,  unb  gtoar  berart,  ba^  alle  ©infäufe 
mit  ben  ©inlaufäpreifen  gugegäl^lt  unb  aud^  alle  5Ber!äufe  mit 
ben  einfauf «greifen  abgegogen  toerben.  S)ann  l^at  bie  ®ef d^äftS- 
"leitung  toenigftenS  laufenb  bie  ©umme  ber  @infauf8preife  bei 
effeftenbeftanbeS.  ©elbftberftänblid^  gibt  biefe  StuffteDung  lein 
rid^tigeS  SBilb  bon  bem  Xage&toert  bei  ©ffeftenbefifeeS,  gumal 
in  Seiten  bebeutenber  Äur^fd^toanfungen,  nnb  mufe  infolgebeffen 
toenigftenS  i>eriobifd^  burd^  eine  genaue  Slufftellung  ber  gffelten 
gu  2;age»furfen  ergängt  toerben. 

3>ie  SluffteHungen  für  bie  eingelnen  SBertt)at)iere  muffen  auf 
leben  göH  bor  SSornal^me  bon  58er!auf2aufträgen  l^rangegogen 
toerben.  &i  follte  nid)t  borfommen,  bafe  ein  faufmännifd^r 
»etrieb  biefelben  gel^Ier  begel^t,  bie  ber  ?llltag»ft)erulant  imrnev 
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toiekr  mod^t.  2SaS  W  eä  für  Qtoed,  tomn  tci>  flute  SBert- 
papiete,  bic  id^  in  frü^eter  3ett  ju  ntebrigcn  Surfen  extootUn 
l)aU,  in  bec  3cit  bcr  §auffc  öcriaufe  unb  babei  ätffernmöfeig 
einen  grofeen  ©eminn  erziele  unb  gleichseitig  bie  SKittel  neu  in 
SBert|)oi)ieren  anlege,  bie  im  SSerpItniS  il^reS  inntren  SSerteä 
äum  Äurätoert  in  feinerlei  Sßeifc  eine  95erbefferung  meiner 
3®ert^)a^JieranIagc  bebeutcn?  5Durd^  bie  eräielten  ©dEieingetoinne 
entgie^  i(^  bem  ©efc^äft  lebiglic^  bie  gerabe  in  ben  je^igen  un- 
fid^ren  Seiten  fo  toid^tigcn  ftillen  ateferöen,  gang  abgefel^en  ha- 
bon,  bofe  id^  für  biefe  SWafenol^me  aud^  nod^  meinen  Tribut  an 
ben  ©teuerfiäluS  abäufül^ren  l^abe.  @inc  öolle  @rfenntni3  in 
.  biefer  ^infid^t  tft  aber  nur  möglich,  menn  id^  ganä  flare  3tuf- 
fteüungen  über  bie  borl^anbenen  SBertpapiere  l^abe  unb  bor  Sin* 
orbnung  bon  SSerläufen  aud^  rid^tig  benu^e.  ^n  ber  «ßrajig 
finbet  man  immer  mieber  bie  gfölle,  ba^  gute  Slnlaget)ai)iere, 
bic  äu  niebrigen  Surfen  ermorben  toorben  finb,  in  ^auffegeiten 
beräufeert  tporben  finb,  toie  fd^on  oben  borgeft^üt,  unb  bafe  legten 
©nbea  bagfelbc  Rapier  bod^  gelcgentlid^  mieber,  meift  ju  biel 
l^öl^eren  Surfen,  oI&  e§  früher  berfauft  toorben  ift,  toieberan» 
gefd^afft  mirb.  35er  ©nberfolg  ift  bann  lebiglic^  ber,  ba^  ba§- 
felbe  Rapier  gu  biel  pl^erem  Äurfe,  üU  e§  ol^ne  bie  eifrige 
Sötigfeit  ber  ®ef<i^äft3leitung  möglid^  getoefcn  märe,  bei  bcr 
»etoertung  für  bic  Silang  cingcf«fet  toerben  mufe.  ^n  ber  Siegel 
toirb  bic  (ä^efd^öftälcitung  biefe  ^l^Icr  gar  nid^t  merfen;  fie  toirb 
aber  auf  jeben  gatt  baS  galfd^e  ber  SWetl^obc  cinfel^cn,  menn 
genaue  9Bertpapier*Äarten  eingerid^tet  finb.  gür  bie  93eurtei= 
lung  beä  @ffeftenbeftanbe§  in  ber  ©ilang  ift  e2  fel^r  ätoedtmäfeig, 
aud^  auf  bie  ©inäclaufgeid^nungcn  surüdCäugel^en,  einerfeitä  um 
bm  in  ber  SSilang  auägemief enen  93eftanb  nad^prüf en  gu  Ibnncn,  • 
unb  anbererfeitS,  um  fidE>  ein  Urteil  über  bie  ®efdE)äftSleitung 
fclbft  mad^cn  gu  fönnen. 

^n  biefem  Sufammenl^ang«  mufe  id^  aud^  barouf  l^in* 
toeifen,  bafe  e2  in  Sfnbetrad^t  beffen,  bofe  unfer  l^cutigeS  SBirt» 
fd^aftsteben  fd^on  reidEiIid^  ftarf  ft>efulatiben  ©l^arafter  an* 
genommen  ]^at,  nur  in  feltcnen  f^öHen  aU  rid^tig  be^eid^nct  Joer» 
ben  fann,  »oenn  ber  fpefulatibe  ©infc^Iag  burd|  @ffcltenft)elu- 
lation,  momöglid^  gar  unter  ^nanfprud^naftme  bon  l^ol^cn  93anf* 
frebiten,  nod^  ertoeitert  ibirb.  ^^  l^abe  aud^  immer  SBert  bar= 
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ouf  gelegt,  ben  ©rfolg  bon  eff«Itcnflefd^äften  rid^tig  fcftfiettcn 
äu  fömicn.  ®ic  Stbtcilungen,  bie  baS  ©ffcKengcfd^äft  unter  fi(i 
^aben,  berfaßen  fel^r  Iciii^t  in  ben  gfel^Icr,  fid^  grofee  ©cminne 
i^erau^äured^nen;  fie  b€rgeffen  meiftcnS,  bon  il^rcn  l^erauägctoirt» 
fd^afteten  ©eminnen  bic  beträd^tlid^en  ©pcfcn  unb  3infen  für 
b«n  3ur  ©urd^fü^rung  ber  effeftcngcfd^öfte  in  8tnfprud^  genom- 
menen  »anffrebit  absufefe^n,  unb  ben!en  meift  aui  nid^t  boron, 
bofe  bic  Stnlagc  bcr  glcid^n  SRittcI  gu  »ctricbäermcitcrungen 
ober  äur  Slnfd^ffung  bon  »ctricbgmaterialien  biel  gröfeeccn 
tJhifeen  gebrad^t  i^aben  mürbe. 

7.  ®  0  n  ft  i  g  e  Ä  0  n  t  c  n.  S)ic  StuSfül^rung  über  SSer» 
bud^ungen  auf  ben  fonftigen  Konten,  mie  ÄapitaKonten,  ^riöat« 
fönten,  ^^potJ^efcn,  ben  berfd^iebenen  JRüdtlage«  ober  JÄcferbc« 
Tonten  föDt  über  ben  Sftal^mcn  biefer  8Irbeit  l^inauä.  ^ür  oDe 
Wcfc  ßontcn  mufe  biefelbe  Älarl^cit  geforb«rt  merben,  tote  für 
btc  oben  nöl^er  aug^efül^rtcn  Konten,  ©ei  ber  Prüfung  ber 
Wilanj  mufe  eine  SRac^prüfung  ber  cineeln^n  Äonten  leidet  burd^- 
geführt  toerben  fönn«n,  fo  ba^  bie  Sicbifion  fid|  boiaommene 
©ctoifel^eit  barüber  berfd^ffen  !ann,  ba^  auä)  rcftloä  aß«  »cr- 
mdgcnätocrtc  rid^tig  oufgcfül^rt  finb  unb  fcinerlci  SSerbinblidö' 
leiten  in  bcr  ©ilana  fel^Icn. 

d)  «pouptbuc^unb  ©ilanj. 

SBöl^renb  «3  in  ber  ^roji«  nwift  fo  burd^gefül^rt  toirb,  ba^ 
bic  cinaelnen  ©runbbüd^r  am  2Ronat3enbe  mit  il^ren  ©nb- 
fummen  nad^  bem  igoumal  ober  einem  befonbercn  ©ammel- 
iournal  übertragen  toerben,  fül^rt  m«in  Stufbau,  ber  bic  cingclncn 
Äonten  auf  bie  ©runbbüd^r  fad^Iid^  bcrteilt  ^at,  ba^in,  bon 
einer  Übertragung  ber  ©nbaiffem  nad^  bem  iSournal,  tocl(^cä 
nur  toenige  Konten  cntl^ält,  absufcl^en.  Um  unnü^e  ©d^reib- 
arbeit  3U  bermeib«n,  übertroge  id^  bie  einzelnen  ©runbbüd^cr 
bireft  nad^  bem  ^auptbud^.  S)a  id^  auf  icbcn  fJaH  SGBert  barouf 
leg«,  monatlid^  bie  ©nbäiffern  in  HÄonatäbilonäcn  aufommengu. 
fteßen,  rid^te  id^  ba»  i^auptbud^  gern  nad^  amerifanifd^cm 
elftem  fpaltenmöfeig  ein.  SBogu  braud^c  id^  im  $ouptbud^ 
breite  Xejtfpalten,  toenn  id^  bo<J^  nur  gcfammcite  «ßoften  bol^in 
übertrage?  Slud^  in  fold^en  ©etrieben,  in  toeld^n  trofe  bc3 
©runbgebanlcng,  bic  ©od^Iontcn  fotoeit  toic  mogltd^  a«fantmen- 
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iUiie^en,  haSi  Äontcnf^ftem  umfotiörcid^  toirb,  löfet  fid^  ba& 
$au|)tbud^  mdi  bcmfelbcn  aKuftet  «inrid^cn.  @8  ift  jo  nid^t 
imbcWngt  nötig,  ha^  fömtlid^  Äonten  auf  stoei  ©citen  untcr- 
ethxad)t  »erben,  fonbem  bai  ^aupthuä)  lann  ml^ig  über  mtft* 
r€re  ©eitm  öertcilt  toerben.  ©obalb  bic  Eintragungen  im 
$auptbu<l^  erfolgt  finb,  erfolgt  bie  oon  SRonat  ju  Hßonat  tociter* 
laufenbe  Slbbition  unb  bic  Stufftellung  ber  ©ummen'  ober  @oI» 
bcnbilana.  S)ic  fo  getoonnewn  gal^Ien  finb  für  mid^  !elne  un- 
lösbaren 9tätfel  mel^r. 

äßein  Stufbau  ^«igt,  ha^  id^  bei  SJurd^fül^rung  ber  be* 
\ptoä)tnm  attafenal^mcn  für  iebe  in  ber  ©albobilans  «u3- 
fl«h)iefene  gal^I  leidet  bie  ©runblage  gewinnen  lann  unb  ba^ 
burd^  leid^  unb  fd^ell  in  bic  ßag«  oerfcfet  tocrbe,  au8  ber 
aiffermnöfeigen  ©albcnbilanä  eine  rid^igc  ©ilana  unb  SJcrluft- 
unb  ©etoinnrcd^ung  für  einen  bctreffenben  ©tid^tag  au^u- 
fefeen.  (£i  ift  ni(^t  3u  begreifen,  bafe  e0  fo  oielc  girmen  gibt, 
bie  monatelang  arbeiten  muffen,  um  il^rc  SBilanj  auffteHen  ju 
!önn«n,  ja  um  übn'^aapt  aud^  auf  ben  ftonten,  bie  an  fid^ 
Einerlei  @d^toierig!citen  über  Semcrtung  bieten,  eine  fid^re 
©runblagc  au  fd^ffen.  «De»  hai,  toaä  bei  meinem  ?tufbau 
laufcnb  mit  erlebigt  »oirb,  mufe  bei  fold^en  ^Betrieben  am 
^äf)xtienbe  erft  mül^fam  äufammengefud^t  toerbcn.  SBic  biele 
»etriebe  gibt  eS,  bic  beif|)ieli?h)cifc  öor  Stbgabc  i^rer  Umfafe- 
fteuerernörung  erft  t>ai  ganse  ^o^r  burd^rbciten  muffen,  um 
biefe  erflärung  einreid^en  m  tonnen.  SBic  fd^toierig  ift  cä  bann, 
oft  erft  burd^  9«ad^t)rüfung  ber  Einselbelegc  fcftfießcn  8U  muffen, 
ob  ber  etnaelne  Soften  umfafeftcucr|)flid^tig  ober  »frei  ift,  ober 
ob  ber  Soften  ber  allgemeinen  ober  ber  erpbt«n  Umfa^fteuer 
unterliegt. 

SlnbererfeitS  gibt  c*  bielc  betriebe,  bic  am  iSa^re&enbe  erft 
feftftcllcn,  ob  il^r  Äontoforrcntbud^  mit  bem  Äontolorrentfonto 
beä  ^auptbud^g  übereinftimmt.  SBenn  !eine  laufenbe  ÄontroHe 
borgenommen  toirb,  ift  e8  gar  fein  a33unber,  bafe  bamt  in  ben 
mciften  gföllcn  ©iffcrenjcn  fcftgcfteHt  toerbcn.  S)ann  bleibt  bie 
flanäc  laufenbe  Strbeit  mitunter  siemQd^  lange  3cit  liegen,  ha 
<äU  Jhäftc  äum  gfcl^rerfud^n  l^rangcjogen  toerbcn  muffen,  ^äf 
ffobe  toieberbolt  in  folii^n  fjfönen  feftftcnen  fönnen,  t>a^  c0  burc^ 
biefe  9«ad^Iöffigfeit  möglld^  toar,  ba^  MU  Bal^Iungcn  geleiftet 
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ioaun,  toofür  Qar  !ein  @runi>  t)otlag,  ober  ba%  gol^lunöen  an 
nal^eftel^enbe  ©efd^ftafrcunbe  unb  oft  aud^  an  Heinere  ©etoerbe- 
treibenbe  in  aSergeffenl^eit  geraten  toaren,  moburd^  hai  Anfeilen 
ber  betreffenben  ^imia  nid^  gerabe  günftig  beeinflufet  toorben  ift. 

Qfntfpred^nb  umfangreid^  9lad^|)rütungen  muffen  bei  auf- 
fteKung  ber  Unterlagen  äur  iBilan^  öorgenommen  toerben,  tomn 
erft  bann  ber  Söeftanb  an  ©ffeften  uni>  bie  93etoertung  berfelben 
erfolgt,  ^n  fold^  gönen,  mo  feine  laufenbe  Kontrolle  burd^- 
flefül^rt  toirb,  !ann  e&  fef>r  Ietd)t  l)orfomnien>  bafe  ©ffeften  äum 
9Ser!auf  aufgegeben  toerben,  bie  öielleid^t  fc^on  längft  oerlouft 
finb.  JBei  ben  ftarfen  ÄurSfd^toanfungen  ber  iefeigen  3^it  ^^^^^ 
burd^  fo  öerfel^rte  SKafenal^nien  äufeerft  leidet  grofeer  ©d^ben 
entfte]^en>  toenn  bie  f5firma  öeranla^  toirb,  bie  t>erfauften  328ert^ 
pa^>iere  gu  befd^ffen.  #crabeäu  fataftroplial  tann  ti  aber  toer^ 
\>m,  Xtymn  bei  S)eöifengefd^ften  foIdE^  fjre^ler  unterlaufen.  Unb 
folc^  gfel^Ier  errtftel^en  fel^r  leidet,  toenn  beifpiel&toeife  au8  öor- 
l^anbenen  3)eoifenbeftänben  8llfrebitiöe  jugunften  ber  Sieferan* 
itn  gefteüt  toorben  finb  unb  anbere  Stbteilungen  mangels  fel^-- 
lenber  Kenntnis  SSerfäufe  anorbnen.  S)ie  93anlen  finb  in  cSivx 
Slbteilungen  fo  überlaftet,  bafe  eS^  fel^r  leidet  möglid^  ift,  bafe 
fold^  3feI)Ier  öorfommen,  ol^ne  bafe  bie  93an!  öorl^r  9Wid[^ 
frage  l^ält. 

Sluf  bie  ©d^'toierigfeiten  ber  93etoertung  k)on  SRol^ftoffen,  95e* 
triebSmaterialien,  ipalb^  unb  ©ansfabrifaten  bei  mangeinber 
©ud^fül^rung  l^abe  id^  im  erften  3lbfd^nitt  fd^on  l^ingetoiefen. 

^6)  madje  bem  öefer  feinen  SSortourf,  toenn  er  bei  einjel* 
mn  Sluäfül^rungen  fi<ä^  t>ieIIeidE)t  gebadet  l^at,  ha^  beä  ®uten  be^ 
äüglid^  ber  einselnen  StuffteHungen  unb  aud^  ber  gegenfeltigen 
ÄontroHen  unb  ^intoeife  jubiel  Verlangt  toirb.  ^d^  betone 
oud^  an  biefer  ©tette  toieber,  \^a^  xä)  bei  Stufbau  t)on  ^Betriebs- 
bud^fül^rung  ftetS  auf  bie  SSerl^ältniffe  beS  einzelnen  ^Betriebes 
JÄüdffid^t  nel^men  mufe.  ©aS  SBefen  einer  allgemeinen  2)ar- 
fteHung  beS  8lufbauea  ol^ne  SUidffid^tndl^me  auf  bie  burd^  \>tn 
eingelnen  betrieb  gegebenen  SSerl^öItniffe  "bringt  eS  mit  fid^,  bafe 
alle  möglid^en  Vorteile  äufammengebrängt  erfd^einen.  ®o  fann 
bei  einem  fo  gel^altenen  allgemeinen  9(ufbau  3.  95.  feine  SWidP* 
fid^t  genommen  toerben  auf  bie  SJerpItniffe  ber  großen  Setriebe, 
bie  beift)ielSitoeife  entft)red^nb  ber  Einteilung  be8  gefamten  JBe* 
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58  »ilanarcoifion  in  organifc^er  Scrbinbung  mit  ©efc^äftdorgamfatton. 

*'i-?f  """J?  i^ieJBuc^fü^rung  in  fid^  teilen  ober  We  «erbinbunq 
ätoif(^€n  i&au^tbetrieben  unb  gfilialbetrieben.  ©eägleic^en  fann 
bei  .mem  folc^n  aKgemein^n  3tufbau  !eine  Sftüdficfit  amommm 
Stl '^^  '''  ^»efonber^eiten  ä^ifc^en  c^nbuftlie*  Tb  ^ 
belSbetncb^n      ^eber  eingelne   »etrieb   toirb  befonbere   Wak^ 

Ä^^li?  K  r^^  f'i  ^'S'  '^"^'^"'  ®^*^^^ö  f^«t^  ^^*  *>räfen, 
mT^H  s-^i'  b«enb.  Organifation  mangelhaft  i[t/unb  in' 
SS  ,^^'^^^!^"9fl  ^"^*  »eac^tunfl  ber  gegebenen  SJor. 
f^Iage,  bie  aüe  tn  ber  gJrajiä  at)robt  toorben  finb,  befeitigt 

w     i'"T  .^18^^*^^^  9anä  offen,  bafe  ic^  ii  m-einer  um. 
ongreid^en  5ßraji3  fernen  einzigen  betrieb  ^aU^  ber  alle  58or. 
fc^Iage  reftloä  burd^gefül^rt  f|at. 


C  ®ef(^(iftö(eitttttd  unb  6tettetr. 

$5d^  l^abe  in  bem  gefamten  Slufbau  abfid^tlid^  fteuerlid^  &t^ 
tpägungen  au8«gef(i)ieben.  S^  bleibe  aud^  babei,  bafe  ber  SSe* 
trieb  felbft  öon  fteuerlid^en  ^rloögungen  frei  gel^alten  toerben 
foH.  eg  ift  burd^aug  nid^t  Stufgabe  beä  93ud^]^aIterS  ober  beä 
töetriebsleiterg,  einjelne  ©rloägungen  ober  Slufftellungen  unter 
fteuerlid^n  ©rmägungen  öorgunelimen.  SBenn  bieä  ber  fjf^ 
ift^  bann  liegt  immer  bie  @efal)r  nal^e,  bafe  ber  einzelne  $anb* 
lungen  vornimmt,  bie  öon  ber  ©efd^äft^Ieitung  nid^t  vertreten 
toerben  lönnen  unb  im  galle  einer  9iad)prüfung  nur  ju  ganj 
unertoünfd^ten  Unannelimlid^feiten  füliren.  S)amit  toiH  id^  aber 
nid^t  gefagt  l^aben,  ha^  bie  ®efd)äftgleitung  felbft  blinblingä 
barauf losarbeiten  foH,  alg  toäre  ba^  SSaterlanb  in  fd^önfter  Drb* 
nung,  unb  al2  gebe  e8  feinerlei  ©teuergefe^e,  bie  auf  bem  93oben 
ber  SReDoIutiongseit  entftanben  finb.  ;Seber  ©efd^äftäfül^rer  mufe 
fid^  mit  ©teuerfragen  befaffen,  unb  er  mufe,  toenn  er  fid^  aud^ 
nid^t  mit  ©injell^eiten  abgeben  fann,  bod^  miffen,  meldte  ©e^ 
fal^ren  bem  gefamten  SBirtfd^ftäleben  burd^  bie  ©teuergefefee 
brol^en.  ®en)ife  mu^  jeber  anerfennen,  i>a^  bie  trauriflen 
f?finanät)er]ÖäItniffe  fotoolil  beg  9letd^e2  alg  aud^  ber  ßänber  unb 
©emeinben  einen  fd^arfen  3w9^iff  beS  ©teuerfiäfuS  red^tf ertigen ; 
aber  er  mufe  aud^  toiffen,  bafe  bie  ganje  3iifii^tt  ^^n  9leid^, 
ßänbern  nnb  ©emeinben  nur  auf  einer  gefunben  lebenSfäl^igen 
SSirtfd^aft  rul^t.  Unb  toenn  er  bieg  erfannt  l^at,  bann  mufe  er 
aud^  aUeg  tun,  um  hm  93etritb  gefunb  unb  lebengfäl^ig  äu  er* 
l^alten.  Um  in  biefem  ©inne  äu  mirfen,  ift  eg  nidfyt  notmenbig, 
bie  ©teuergefe^e  unred^tmäfeig  ju  umgel^en;  aber  eg  ift  erf orber- 
lid^,  alle  9KitteI  unb  SBege,  bie  auf  bem  93oben  btr  ©teuergefefee 
alg  erlaubt  an^ufel^en  finb,  gu  gelten.  S>iefeg  3iel  fann  eine 
©efd^äftgleitung  nur  bann  mit  ©rfotg  erreid^en,  rt)enn  fic 
bauernb  öoHfommen  über  bm  mirflidben  ©tanb   beg  Unter- 
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©efd^oftSleUung  unb  ©teuer. 


nel^meng  unternd^«t  ift.    €rft  üuf  iiefer  93afU  lönnen  We  ri(fi. 

tonn  bie  f^mmUitunq  Me  ri<]^ti0«  ©runWase  bofür  finben, 
um  an  biefcr  f  teile  an  meine  Sinterungen  im  «ortoort  anau' 
S«?"^^''  «#t«^®etoinn  auf^rt  unb  ©c^inöetoinn  beginnt. 
mm  bieg  erlonnt  ift,  borni  mufe  mit  «nen  amtteln,  bie  nur 
irgenb  angetoonbt  toerben  Knnen,  borouf  ^ingetoirft  »erben, 
mc  @<i^cing«imnne  anäjumwaen. 

ein  »cifj^iel  foß  bo2  ©efogte  erläutern:  ©in  gfabrihmter- 
nehmen    toeld^g  alä  «ereblungäanftalt  lebiglic^  frembe  SBore 

aus  bonfter  ttberaeugung  fagen,  reine  ©d^ingctoinne.  gür 
btefen  Önbuftnestoeig  ^abe  i#  burd^  gonä  fd^arf  burc^gefülrte 
Äolfulotion  nad^etoiefcn,  ba^  ein  Sinken  nid^t  öorliegt.  mo- 
arlSjüT-»  ff  ^!«  9wfeen^®eh>inne  in  ber  ^yo^reäbiranä  ?  SDie 
^nttoort  Ift  fel^r  emfa^.  S)er  »etrieb  l^ot  feine  umfangreid&en 
SInlogen  obgetoirtfd^ftet,  ol^ne  bie  nötigen  SRittel  oufautoenbTn, 
um  bie  Slnlage  auf  alter  ^ö^e  m  erl^alten.  SSemt  auxi^  So^re 
berge^n  fonnen,  e^e  bie  3Bir!ung  rid^tig  in  ©rfd^inung  tritt, 
g  mu6  bod^  ^i  bauember  iBemod^Iöffigung  ber  Stniagen  ber 
»ctrieb  eines  Xageg  ba^m  fommcn,  m  er  nii^t  me^r  in  ber 
ßoge  tft   bie  abgetoirtfd^aftcten  STnlogen  m  erneuern.    SHefer 

^.'Ä^Äi'\'"x^"  ^^9  ^ineingelebt  ^ot,  unb  ber  in  ber 
9tegel  erft  bei  Slbgobe  feiner  ©tcuererflörung  fie^t,  toeld&en  Sin- 
teil  er  an  ben  Btaat  bon  feinem  bcrmeintlid^en  @rf olg  ahm- 
K^?  ^ii"v^  °^^  ^^■^^^  9*^"*^*  Beaeid^net  toerben.  ®ie  9JaV 
r!LÄ'  ^^^  ^0^^^^  «n  «0W2  »ilb  bom  ©tonb  ber  Spinae  m 
öcrfd^ffen,  imrb  er  einft  bitter  bereuen 

ift  S^.^^  ®egenftüd:  €in  betrieb,  ber  gong  gleid^  gelagert 
1'  ^   «^or"'.  ?i"^*'   Organifation    Harburd^d^t  aufgebout. 

fr^ft^Ä^lJ^^^f.i^''  ^*'"'  STnlagetoerte,  inSbefonbere 
genaueftc  Jtatiftift^e  STufaeid^nungen  über  bie  ßeiftung3fäbig!eit 

&«?"^'*^'\^f  ?  bie  ©efd^äftWrung  iebergeit  ««glS(^ 
burd^^^ren  unb  babci  erfennen,  too  SSertc  beS  58etriebeg  in 
i^rer  ßciftunggfä^igrett  surüdfge^en  unb  infolgebeffen  re*)arotur. 
bcburftig  fmb  ober  für  balEfommenen  ©rfafe  geforgt  toerben 
mufe.    2)ic  tlbertoad^ng  ber  foftbarftcn  Berte  bcS  IBetricbcg 
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feiner  Unlagentoerte,  burd^  loufenb  eingd^olte  Offerten  unb  bie 
babur<i^  eräieltc  ßenntni»  ber  ^fd^äft&fül^rung  über  bie  neueftcn 
ted^nifd^n  ©rrungenf duften  toerben  bott  bertoertct.  IBefonberS 
fdKirf  ift  bie  burd^  bie  beränberten  aSerpItniffe  bebingtc  Um* 
iftettung  he»  gefomten  Äcffcitoefenä  unb  ber  ßagerung  unb  3u' 
ifül^rung  ber  ^cijftoffe  bcrfolgt  unb  in  ieber  SBeife  bem  betrieb 
nufebor  gemad^t  toorbcn.  3)ie  2)urdperung  biefer  Slufgabcn, 
toie  aud^  ber  bouernben  ftbertood^ung,  t^^  bie  öcftänbc  an  ben 
«rforberIt(^en  99etricb8materialien  erl^alten  bleiben,  ift  für  bie 
©cfd^öftaleitung  nur  möglid^,  toenn  fie  über  ben  finonäicllcn 
i<Stanb  beS  Untcmel^menä  genau  orientiert  ift,  unb  hai  ift  in 
jcber  aSeife  ber  fjall.  S)er  ©efd^öftsleitung  genügt  e8  nid^,  äu 
toiffen,  toie  ^od^  ber  ©tanb  be»  93anffonto8  ift,  unb  toie  biele 
?lufeenftönbe  ober  ©<^ulben  bef teilen.  (Sie  biSponlert  toeiter 
unb  m¥  <o^^  «>1t  fpötcr  entftel^cnbc  aSerbinblid^eitcn,  aber 
anbererfcitg  aud^  bie  äu  ertoartcnben  ®inna!^mcn  laufenb  mit 
l^cran.  2>t€fcr  Betrieb  toeift  am  ^^al^reSenbe  leinen  beträ<^' 
lid^n  ©etoirai  auS,  aber  bie  ©efd^ftSfül^rung  lann  bon  fid^  U' 
Raupten,  ixt^  fie  atteä  getan  l)at,  um  bie  ©ubftonä  bcS  95etriebe8 
erl^alten  unb  bomit  bie  öebenämöglid^Ieit  beä  SBctriebeä  felbft 
gefid^rt  8"  ^aben.  SGßenn  biefer  Betrieb  aud^  toeniger  an 
Steuern  abjufül^ren  l^at,  fo  l^at  er  bod^  für  bie  Mgcmeinl^eit 
unb  bamtt  nid^t  äulefet  für  ba8  ganje  Slcid^  biet  tocrtbottere 
2>ienfte  gcleiftet  aU  ber  oben  gefd^ilberte  Betrieb,  ber  tool^l  gur 
3eit  fid^  auf   größere  ©teucrjal^tungen  gefafet  mad^n  fonn. 


Sndrrd  iur  Mm]  nnü  Stfurrit 

Öerau^Qeqeben  oon  Or.  Hermann  ®rof{mann,  $rofe{for  ber 

»ctriebSroirtfc^aft^lc^re  unö  ©ircttor  DcS  ^nftitut«  für  ©teuer» 

tunbe  an  bcr  ^anbeiS^oc^fc^ule  5U  Qeipjig. 

Sanb  l.  Sinffi^rung  in  ba^  elftem  ber  93u€l)||altttng  auf 
®runblage  ber  93ilani^  mit  befonberer  99erüdfic^ti()ung  ber 
9lbfd)lu6tcc^nit  nebft  einem  ?lnl)aitg  über  ©teuerred)t  unb 
Sucbfübrung.  93on  Dr.  ^ermann  ©roßmann.  ^JJrofeffor  ber 
SetriebSioirtfd)aft§lebre  an  ber  ^anbel«boebf(f)ule  ^u  Qeipjig. 
3tt>eite  Auflage«    ®runbprei$  qebunben  4R.  1,30 

Sanb  2.  ®runbiagen  ber  9Uani(lel)re  mit  dinmeifen  auf 
ba^  Steuertedit«  ^J3on  Dr.  ^ermann  (Srüf^mami,  '^rofeffor 
ber'öetricböroirtf^aft^le^re  an  ber^anbel§^oc^fcbule  jußeipjig. 
Stoeite  SSluflage«    ©runbprei«  gebunben  Ü)l  1.30 

9anb  H.  *2lbf^reiDun9  unb  Steuer  unter  befonberer  Q3erficf- 
ftd^tigung  ber  neuen  @teuerfragem  Uion  l>r.  .^ermann 
®roftmann,  ^rofiffor  ber  SSetrieb^roirtfcbaft^le^re  an  ber 
$anbel§bodjfd)ule  ^u  Öeipjig.  ©mnbpreiS  gebunben  9Jl.  l.nO. 

99 an b  4.  ®ie  ®ertanfS%e  in  ber  Snventur  mit  93etfid« 
fid^tiguns  fteuerli^er  QSorfc^riftem  "Hon  Dr.  ©ommerfeib, 
^rofeffor  ber '^etrivb$rpirtfd)aft$ie^re  an  ber^anbel9^od)ic^ule 
ju  OTannbeim.    Übergriffen. 

93  an  b  5  Umfa^fteuer  unb  93uc^ffi^rung«  @tne  Unterfuc^ung 
über  bie  ©irfung  ber  Umfagfteuer  auf  bie  Organifation,  Sud)-» 
fübrung  unb  @rtrag§n)irtfd)aft  taufmännifc^er  ^Betriebe.    *<Uon 

rolrtfc^aft^Iebre  an  beröanbeUl)ücbicbulegu9lürnberg.  Z^tiU 

9luf tafle*   ®runbprei§  gebunben  etma  9Jl  4,—. 
95 an  b  6.  QSilansbelitte*  ©traf bare  «ilanjierungen*  93oni&ofrat 

^rofeffor  Stöbert  ©tern.    93ergriffen. 
93anb  7.  ©ie  9lefert>en  ber  Unterne^^mung«    93on  Dr.  phil. 

grang  ginbeiien,  hauptamtlichem  ©ojenten  ber  ^rioatroirt^ 

fc^aftSlebre  an  ber  4)anbel§^oc^ic^ule  5U  Slürnberfl.    (Brunb* 

prei«  gebunben  9Jl.  1,60 
99anb  8  gSilanjreölfion*  93on  Kic^arb  'Sx\ä)^x,  ®ipIom*93üc^er:^ 

renifor,  lieipjig* 
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Seuerung^jaftl  jur  Seit  (am  19.  ffebruat  1923)  =  2000* 

2)er  SabenpreiS  ergibt  fic^  auS  bcr  MuUlulifatitfn  Ded  obigen  Orun^ptclfe* 
mit  bieier  %tuetun^§$ü^l  beS  Söcienoeretnd  bec  2)eut)c^en  6u(^Qänblcr. 


Abhandlungen  und  Gesetzgebung 

herausgegeben  von   Dr.  Waldecker,   Prof-  ssor  an  der  Unive*-sität 
K6aigsberg,  Dr.  Wiedersum,  Reiv^hswirtschaFtsgerichisrat,  und  Rechts* 

anwalt  Dr.  Koppe,  Berlin 


$eft3.  entfi^äbigung^f ragen  t>ot  bem  9teicl^dtt>irtfc|^afe«- 

gericf^t«  93on  Dr.  49ieberfum,  SReicb^rorrfcbaftSgericfttSrat, 
Dr  5)egner,9lid)ter,Dr.©ertel,(5enot§präfibent,unb  Dr.ßUnger, 
aiici^ter  am  9lcic^en)irtf(f)aft§gerid^t.   ®runbprei§  9K.  1, — . 

$eft4.  Sie  3ttftönb{gfeit^gebiete  bed  9lei^^ti>irtfc|^aftd- 
^ttitf^t^^  UJon  Dr.  fiUnger,  SRic^ter  am  SReicbiSroirtfcbaft«* 
gericftt.  SweiU,  erweiterte  unb  ergänzte  Sluflage.  ®runb* 
preis  an.  1,20. 

$eft5.  ®ie  93ergUtung  ber  OIEuDation^teiftungem  IRed^t 
unb  SRec^tSgang  auf  bem  ©ebtete  ber  Seiftungen  |ür  bie  fremöcn 
Sefagung^truppen.  ^Son  Dr.  5ßaul  S)reift,  ©enatöpräfibent 
beim  {Reic^SroirticöaftSgerici^t.  ®ritte,  ermeiterte  Sluflage. 
®runbprei§  9Jl.  1,75. 

$eft  6.  3Rarlt})reW  unb  Übetgetoinn.  SJon  Dr.  SBill^elm 
Stiele,  Slec^töanmalt  in  Serlin.   ©runbpreiS  aJl.  1,60. 

^eft  7.  ®etbenttoetiung unb  ®efe$gebung«  Son  Dr.  aßügel, 
©taatsfefretär  im  ^ßreufeifc^en  3uftijminifterium.  ®runb» 
preis  ajl.  1,60.  

®emnäd^ft  erfd&eint: 

$eft  8.  ®et  ^Siet' unb  6^rit{ongern«  ®ie  $\ntereif engemein* 
fd^aft  Oftn)er!c«©(f)uItl:)eiB*^at;enl)ofer*(^fd&orr*)ffal^lbaum 
®.  th.  b.  ^.  g3on  Dr.  £)lga=®U|abet  ^epmann.  ®runbpreis 
etma  2)1. 1,—. 
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Seuerung^sa^t  jttt  Seit  (am  19.  Februar  1923)  =  2000^ 

2)er  SabcnpreiS  cigibt  fic^  au9  ber  Wtttlti^iUfation  beS  obigm  <Srttttd|i«cif<* 
mit  btefer  Xtmtunqi^iafil  bed  SBöriettoeremi»  bec  2)eutf(^ett  93u^9änbitr. 
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9Rottat«fc^nft  für  bas  gcfamte  (Sefettf^aft«.  unb  Äarteatpefen 
einf^Kcßlic^  g3etricb«n>irtfc^aft«le^re  unb  Steuetrecbt 

33.  Sa^toano  —  93etlitt  1923  —  33.  Sa^tfiana 

§crau§gcgcben  unter  SJlitroirfung  t)on  SRcd^tSanroalt  Dr.  ffti^ 

fto)>)>e^  9Sertttt^  oon: 

1.  teil:  ScmilMt  (cMfdliepil  ^teitn) 

SSott  Sevn^av^  SBolff^  Siec^t^aniDalt,  Setiin. 

2.  M:  SetriMitfittft  ii)  Sidfünii 

»ort  Dr.  #<«manti  OvoBmann,  ^rofcffor  bcr  «ctricbSairtfc^afWIc^re  unD 
a)treftor  bc«  Snftitu«  fttt  ©icucrfuttöe  an  bcr  $anbelS§oc§f(^ule  ßelpjig. 

S.  M:  Sntelt,  6liilihte,  Sitne|eii|tiriiil4iflei 

.  ^on  Dr.  )Bttttt0  »intbuttnt/  S^nbifuS,  ^ojent 

Unter  ftänbloer  SÄitarbett  »on:  95 cm ft ein,  aUet^iSanwalt  unb  ©cfd^&f »führet 
bc8  8«ttttölberaanbc«  bcS  bcutft^en  ©auf-  unb  öanfictflcrocrbe»,  ©cclin  -  Dr. 
935.  »eucf,  @tcucrft5nbifu8,  Seölenbotf  -«runo  ©ucftiDalb,  ginanaft^rift* 
ftcttcr,  »erlitt  -  Suftiirat  Dr.  91.  gif (ö er,  mtd^tUnroait,  ^tipbi%  -  Dr. 
Sticblacnbcr,  StetötSanroalt,  ©crlin  -Dr.rer.pol.  ^aul  Oerftttcr,  S)ojcnt 
Ott  ber  ßottbcIS^ocfifcöule  »crlin,  »crlin  IRclc^^frelöcrr  öon  ©obitt.  »erlln 
—  «rofeffor  Sriebri(ö  öcitttcr,  «crlin  —  Dr.  9li(§arb  9lofc»- 
borff,  9lc4t«anwalt,  ©ertitt  —  3)iplom*a5ü(!^crreöifor  «ofebcrg,  ütipiiQ  — 

Dr.  2S a rn e ^ c r ,  «ci*«jieri(^t8rat,  QtW% 

»e§tt88>rel8  (oiiÄf d|I-  SufteBungSgebfilir)  t^lttitimtm  5R.  1200.—. 

^robettttmmer  W.  400.— ♦  ^_ 

^UfQöttttf(^ 

fcnben   mir  3nt«rcn«nt«n 

uttferen  mm^Un  ^tvla^^pxo^ptU 

entl^altenb  famtliii^e  9leuetf(fteinungen  unfete«  SSetloge« 

auf  bem  ©ebiete  bc8  ©teuetroefenS 

unb  bet  9ied^t8n)iffcnf<!^oft 

foftenfrci 


Snbuftrieoerlag  epatt^  Si  einbc,  93cran  C2 

9a(b(>u(9(atib(und  für  eteuetUtetafut. 
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